Balmumcu Mah.,

g™ . " . . i ' " I;- " i . i 1] I“ lI E
B ol e A5+ i A el Sl 1..1 o i N [l "! ::’"!:
- i LIk

Tel: +90 212 376 15 36 ——— R TS
Faks: +90 212 274 09 61 P,

enka@enka.com

A
| | I
|
=iI
. ]

www.taraholding.com.tr




TARA HOLDING



ICINDEKILER

Genel Bilgiler 9
ENKA Grubu Hakkinda Genel Bilgi 9
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar 11
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 11
inovasyon ve AR-GE Calismalari 11
Finansal Durum 12
Riskler ve Yonetim Organlarinin Degerlendirilmesi 14
Diger Hususlar 14
Miihendislik ve insaat 15
Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri 17
Elektrik Santrali Projeleri 29
Altyapi Projeleri 41
Bina Projeleri 51
Enerji Uretimi 57
Gayrimenkul 63
Ticaret 83
Veri Merkezleri 89

5 TARAHOLDING AS.

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi, Mogolistan




TARA HOLDING A.S.
YILLIK YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Rapor Dénemi : 1 01.01.2025 - 31.12.2025
Tescilli Sirket Adi : | TARA Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Adi : 129111995

Kayith Oldugu Ulke . | Tarkiye

Ticaret Odasi Sicil Numarasi |: | 337964

Vergi Dairesi : | Buyuk Mukellefler
Vergi Numarasi : | 823 004 3227

825.000.000 TL
Sermaye

(Sekiz Yuz Yirmi Bes Milyon Ttirk Lirast)

Mehmet Sinan Tara - Yonetim Kurulu Baskani

Ceyda Lale Tara - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

|
Yonetim Kurulu Yapisi : | Agah Mehmet Tara - Yénetim Kurulu Uyesi ’
Leyla Tara Suyabatmaz - Yonetim Kurulu Uyesi " . ||| : ,,}3."-'-*&?'1'-7-‘7 e dd ] Gl :
: | Yasemin Zeynep Keyman - Yonetim Kurulu Uyesi g M | 1.4 |J_r}:F,; o) ,_I! :hﬁiiﬁg;gé lﬁ!iﬁigiﬁ ..,l. i i
worozotanon || oz oSk wars. | | T e | T
Telefon : |+90 (212) 376 15 36 A V= P
Faks : [+90 (212) 274 09 83
Resmi internet Sitesi : | www.taraholding.com.tr
E-posta : | enka@enka.com

ENKA Tuzla Veri Merkezi, Turkiye

Faaliyet Raporu 2025 8




GENEL BIiLGILER

Tara Holding Anonim Sirketi, Istanbul Ticaret Odasi 337964 No'lu kaydiyla Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu
Yolu Sokak, ENKA A.S., No: 10, Besiktas - Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir. Sirket Yonetim Kurulu
Mehmet Sinan Tara, Ceyda Lale Tara, Agah Mehmet Tara, Leyla Tara Suyabatmaz ve Yasemin Zeynep Keyman
olmak Uzere 5 kisiden olusmaktadir.

SERMAYE YAPISI

Sirketin sermayesi 825.000.000-TL (Sekiz YUz Yirmi Bes Milyon Turk Lirasl) olup, bu sermaye her biri 1-TL (Bir
TUrk Lirasi) kiymetinde 825.000.000 (Sekiz Yuz Yirmi Bes Milyon) adet nama yazili hisseye ayrilmistir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31/12/2025
Ortaklar Sermaye Tutari Yiizdesi
Yalta Yatirrm Holding A.S. 413.593.870 %50,1325
Ceyda Lale Tara 137135.520 %16,6225
Yasemin Zeynep Keyman 137135.305 %16,6225
Leyla Tara Suyabatmaz 137135.305 %16,6225
Toplam 825.000.000 %100

AMAC VE KONU

Sirket ana sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3'inct maddesinde kurulus amaci su sekilde aciklanmistir;

“Holding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir blnye icerisinde ve modern isletmecilik esaslari
dahilinde halletmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin gtvenligini artirmak ve boyle-
ce bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarin
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.”

Kurulus amacina uygun olarak sirket, ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 2025 yili sonu itibariyla %49,80 oraniyla
en buyUk ortadi konumdadir.

ENKA GRUBU HAKKINDA GENEL BILGI

GUnUmuUzde 50den fazla sirket ve sene sonu itibariyla 20.000den fazla galisani ile birgok farkl sektérde fa-
aliyet gosteren ENKA Grubu'nun temelleri, 1957 yilinda Sarik Tara ve Sadi Gulgelik tarafindan ENKA Kollektif
Sirketi'nin kurulmasi ile atilmistir.

19501 ve 1960l yillarda sirket, Turkiyedeki sanayilesme hamlesi ile birlikte yurticinde birgok endustri tesisi,
yol, koépru ve limanin insasl faaliyetlerini gerceklestirmistir. 1967 yilinda, anonim sirket statlisiine gecen sirke-
tin unvani “ENKA insaat ve Sanayi Anonim Sirketi” seklinde degistiriimistir.

1970'li yillarda sirket, Suudi Arabistan ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki faaliyetlerine baslamistir. Bu kapsamda
sirket tarafindan gerceklestirilen ilk proje Bingazideki gcimento fabrikasinin insasi olmus ve bu fabrikayi farkli
Ulkelerde gerceklestirilen bircok Uretim tesisi, yol ve koprl insasl takip etmistir. Ayni dénemde yurticinde de
Tuncbilek Termik Santralinin insasi faaliyetlerini Gstlenmis ve boylelikle enerji sektoriindeki faaliyetlerine bas-
lamistir.

9 TARAHOLDING AS.

Bu donemde sirket, blnyesindeki 6zellesmis gruplari ayri tlzel kisilige sahip sirketler haline getirmis
ve bu kapsamda Cimtas, Titas ve Kasktas kurulmustur. Bu sayede ENKA Grubu operasyonlarini
holding duzeyinde vyUritmeye baslamis ve 1972 vyilinda ENKA Holding A.S. kurulmustur.

198Q'li yillardan itibaren sirket Rusya ve bazi Balkan ulkelerinde enerji ve perakende magazacilik
alanlarinda uzun soluklu projelere baslamis ve bu atlim 1990 vyillarda da devam etmistir.

ENKA Ingsaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %3539 payla ortagi olan ve ayni zamanda %3,93 payla
istirak ettigi ENKA Holding Yatirim Anonim Sirketi (ENKA Holding) ile devralma yolu ile birlesmistir.
29 Aralik 1972 tarihinde kurulmus olan ENKA Holding’in vyatirmda bulundugu sirketler de bu
birlesme sonrasi ENKA Ingaat bunyesi altinda toplanmisti. Bu sebeple 2002 vyilindan itibaren
ENKA ingsaat ayni zamanda ENKA Grubunun holding sirketi olarak faaliyet gdstermektedir.

GunUumuzde ENKA Grubu, Turkiye ve dinyada yaygin bir insaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte,
Turkiyede sahibi oldugu enerji santralleriyle enerji Uretiminde bulunabilmekte, Rusyada sahibi oldugu
A sinifi ofis binalarini ve alisveris merkezlerini yonetmekte ve ticari faaliyetler alaninda is makineleri,

kaldirma ekipmanlari ve endustriyel Urlnlerde dinyanin glvenilir markalarinin daditimini yapmaktadir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Organi Uyelerine, huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi herhangi bir 6deme yapilmamistir. Sirket'in konsolide finansal bilgileri karsilastirmali olarak asagidaki gibidir (Tutarlar Bin Turk Lirasidir).
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket 2025 yiliigerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

. AKTIFLER 3112.2025 3112.2024
INOVASYON VE AR-GE CALISMALARI )

Dénen Varliklar 278508453 164.434.443
ENKA, venilikgi ve surekli gelisimi  hedefleyen vizyonu dogrultusunda sirketin  tasarm ve Duran Varliklar 217787597 203789.556
inovasyon kaltarinG  surddrmek amaciyla Merkez Ofis'te kurulan Tasarim Merkezi ile TC. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan bu unvana laylk gorilen ilk Tark insaat firmasidir. Toplam 496.295.980 368.223.999
2025 yilinda ENKA Tasarim Merkezi tarafindan toplam 14 tasarim projesi es zamanli olarak yarGtalmustar. Bu
projelerden doérdU raporlama dénemi icerisinde basariyla tamamlanmis olup, on projede calismalar devam
etmektedir. S6z konusu projelerden dérdinin galismalarina ise 2025 raporlama dénemi icinde baslanmustir. PASIFLER 3112.2025 3112.2024
ENKA'nin Tasarim Merkezi bunyesinde ylrUtulen projelere ayrilan bltgenin tamami ézkaynaklarla karsilanmistir. Kisa Vadeli Yaktmldltkler 72713797 56.958.884
Guncel bilimsel ve teknolojik gelismelerin sirket blnyesinde yuruttlen calismalara uyarlanmasinda en N

Uzun Vadeli Yukumlulukler 40.860.038 25.300.207

onemli unsurun calisanlar oldugunun bilincinde olan ENKA, 241 personelden olusan Tasarim Merkezi
ekibinin cesitli konferans, sempozyum ve egitim faaliyetlerine katilimini desteklemektedir. ENKA ve tim Oz Kaynaklar 382722145 285.964.908
grup sirketlerinin 2025 yili tasarim ve AR-GE butgesi 29,2 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

- Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 192.974.578 144.835.162
Yeni Yandex Genel Merkezi Binasi projesi kapsaminda ENKA Tasarim Merkezi Mimari Projeler Tasarim Grubu - Kontrol Gticti Olmayan Paylar 189747567 141129746
ekibinin calismalarini yarattiga “Moddler Yurime Paneli”, “Kar Tutucu Bariyer Ankraj”, “Ucgen Formlu

Toplam 496.295.980 368.223.999

Aydinlatma Armatart” ve “Isitici Aski Aparati” adli GrUnlerin tasarim tescili Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan onaylanmistir.
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Sirket blinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” olusturulmamistir. Sirket yonetim organi
Uyelerinin sirketle, kendileri veya baskalari adina yaptiklari herhangi bir islem ile rekabet yasadi kapsaminda
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu’nun 33.
dipnotunda asagidaki bagsliklarla detayli olarak verilmistir.

» Sermaye yonetimi
> Faiz orani riski

> Yabanci para riski
> Kredi riski

> Likidite riski

> Hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi yapilmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunma-
maktadir.

> Mevzuat hukdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI

MEHMET SiNAN TARA

Morava Koridoru Otoyolu, Sirbistan
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Muhendislik
ve

Associated Gas Upstream Project Phase 2 (AGUP2)
Kapsaminda Merkezi Isleme Tesisi

Dustk Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (HPP1)

Propilen Splitter Unitesi Projesi
Izmit ve Izmir Rafinerileri

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma
Terminali

Bazian Il Elektrik Santrali Dontsim Projesi
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji Santrali TU.rbin Adasi
HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve Montaj Isleri

Nasiriye 921,8 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Temane 456 MW Bagimsiz Enerji Santrali

Koridor 8 & 10D Otoyolu
Morava Koridoru Otoyolu

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi - Konsantrator Kapasite
Artinm Ingaatinin Yapisal, Mekanik, Borulama, Elektrik ve
Enstriimantasyon (SMPE&I) Isleri

San Juan Kruvaziyer Limani Gelistirme Projesi

Shotton Kagit Fabrikasi

Ozel Projeler
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ENKA

Engineering for a Better Future

Petrol, Gaz ve
Petrokimya

Associated Gas Upstream Project Phase 2
(AGUP2) Kapsaminda Merkezi isleme Tesisi

Duslk Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (HPP1) Birlesik Krallik

Propilen Splitter Unitesi Projesi .
. o S Tarkiye
lzmit ve Izmir Rafinerileri

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden

T Almanya
Gazlastirma Terminali Y

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali, Almanya

b
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Associated Gas Upstream Project
Phase 2 (AGUP2) Kapsaminda
Merkezi Isleme Tesisi

Sozlesme kapsaminda gunlik 210.000 varil petrol
ENKA, Merkezi i$|eme Tesisi’'nin mihendislik, Uretim kapasitesine sahip yeni bir tesisin mihendis-
satin alma. temin insaat ve devreye alma lik, satin alma, temin, insaat ve devreye alma faaliyet-

. .. ... . leri gerceklestirilecektir.
. iglerini kapsayan bir sdzlesme imzalamistir.
e 7 TaielEuliey 29 il A S Merkezi Isleme Tesisi, ham petroli gaz, su ve pet-
rol icin bir dizi ayristirma asamasindan gegirerek is-
leyecek olup, bu asamalar gazdan arindirma ve tuz
giderimi amaciyla elektro-koaleserler de icerecektir.

Ayrica, ozel yuksek ve dusuk basingl ayiricilar, bir

Proje

.. . Kasim 2025 - Eyliil 2028
Siiresi

Kontrat | Miihendislik, Satin Alma, Temin,
Tipi " ingaat ve Devreye Alma (EPSCC)

19 TARAHOLDING AS.

stripping kolonu araciligiyla H,S giderimi ve sonraki
islem asamalarinda verimliligi artirmak amaciyla op-
timize edilmis su yonetimi de tesis kapsaminda yer
alacaktir.

Islenmis petrol akiglari ihracat icin stabilize edilirken,
ayirma asamalarindan elde edilen iliskili gaz sikistiri-
lacak ve sikistirma sirasinda geri kazanilan konden-
satlarla birlikte Gaz Isleme Tesisi'ne gonderilecektir.

Faaliyet Raporu 2025 20



Dusguk Karbonlu Hidrojen
Uretim Tesisi (HPP1)

Birlesik Krallik

e

ENKA in$aat ve Sanayi A.S.'nin bir igtiraki olan Sozlesme; muhendislik, satin alma, insaat ve devreye  Kuzey Bati Ingilteredeki endustriyel igletmelere ope-
ENKA UK Construction Ltd. ve Essar Energy ?—Imaifaagyerlering’lggmu.nu(l;aNp_?s)mallztsmr.g;rojenin, Irasyonlelinm karfgnsuzlagtw(;naltarll,l istihldam| k?rLémal;
, L ... am Ise Baslama Bildirimini takiben 39 ay ige-  lari ve ekonomik bUyumeyi desteklemeleriigin tedari
Konum - Ellesmere Liman Bolgesi, Transition (EET) Hydrogen, 15 Ocak 2025 o v e yamey ¢
Cheshire . A 7 risinde tamamlanmasi planlanmaktadir. edilecektir.
tarihinde, Ingiltere’'nin kuzeybatisinda yer
alan Cheshire. Ellesmere Liman bb'lgesindeki HyNet North West endustriyel karbonsuzlastirma ENKA UK Construction Ltd., 2025 yilinda HPP1 projesi
isveren : Essar Energy Transition (EET) Stanlow Rafin,erisi'nde kurulacak olan grubunun merkezinde yer alan tesisin, Birlesik Kral- igin Sinirli ise Baslama Bildirimi (LNTP) kapsamindaki
" Hydrogen N L N e lik'in itk bUyuk olgekli dUstk karbonlu hidrojen Uretim  tUm faaliyetleri tamamlamistir. LNTP dénemi boyun-
tlkenin ane ge.len__buy.Uk 0|Q§k!l DU$Uk . tesisi olmasi beklenmektedir. Tesisin, 350 MW hidro-  ca, én muhendislik ¢alismalarinin (FEED) uygunlugu
Proje Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (H PP1) IGIN jen Uretim kapasitesine ve yillik yaklagik 600.000 ton  teknik incelemelerle dogrulanmis, saha jeoteknik ze-
Siresi - >0 bir miihendislik, satin alma ve insaat (EPC) karbondioksit (CO2) yakalama kapasitesine sahip ol-  min etUtleri tamamlanmig, uzun tedarik streli satin
sb'zle$mesi imzalam|$t|r masl planlanmaktadir, alma kalemleri belirlenmis ve ilk satin alma sUrecleri
o o o baslatiimistir. Ayrica, modUlarizasyon stratejisi tanim-
Kontrat . Gétiirii Bedel Anahtar Teslim Bu proje, Birlesik Krallik hidrojen endUstrisi, HyNet

lanmis ve FNTP asamasina gegisi desteklemek ama-

Tipi
clyla projenin temel is programi gelistirilmistir. TUm

Grubu ve EET Hydrogen icin énemli bir kilometre ta-
sini temsil etmekte olup, sirkstin uzun vadeli 4 GW'n LNTP faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasiyla bir-

Uzerinde dustk karbonlu hidrojen Uretimi gelistirme likte proje, tam dlcekli uygulama asamasina gegmek

_ hedefini desteklemektedir. HPP1de Uretilen hidrojen, icin FNTP beklemektedir

21 TARAHOLDING AS. Faaliyet Raporu 2025 22



Propllen Splltter Unitesi Projesi
izmit ve izmir Rafinerileri

: Izmit & izmir

isveren : Tiipras

Proje . Agustos 2024 - Nisan 2027 (izmir)
Siiresi  ° Temmuz 2024 - Mart 2027 (izmit)

Kontrat _ Miihendislik, Satin Alma, ingaat ve
Tipi " Devreye Alma (EPCC) Gotiirii Usulii

23 TARAHOLDING AS.

L

24 Nisan 2024 tarihinde ENKA ile Tiipras
arasinda, izmit ve izmir Rafinerileri icin Propilen
Splitter Unitesi Projesi'ne iliskin s6zlesmeler
imzalanmistir. ENKA'nin is kapsami; detay
mihendislik, satin alma, ingaat, devreye ve
isletmeye alma calismalari ile yeni tesisin
mevcut rafineri tesisleriyle entegrasyonu igin
gerekli baglantilar, ilaveler ve modifikasyonlari
kapsamaktadir.

Tupras'n izmit ve izmir rafinerilerinde proje kapsami, mevcut Akiskan Katalitik Kraking (FCC) Unitelerinin ciki-
sinda yeni Propilen Geri Kazanim (Splitter) Unitelerinin (PRU) kurulmasini icermektedir. Bu sayede propilenin
dogrudan serbest piyasaya pazarlanmasi mimkuin olacaktir. PRU'lar, FCC Uniteleri tarafindan Gretilen pro-
pan/propilen akimindan polimer kalitesinde propilen Gretmek Gzere tasarlanmustir.

Izmit Rafinerisinde proje kapsami, 4.950 m® kapasiteli yeni bir kiiresel depolama tankinin insasini da icermek-
tedir. PRU, FCC Unitesinden saglanacak besleme icin ginlik 800 m?® nominal kapasiteye gore tasarlanacaktir.

Izmir Rafinerisinde ise PRU, FCC Unitesinden temin edilecek besleme dogrultusunda ginlik 500 m?® nominal

kapasite esas alinarak tasarlanacaktir.

Aralik 2025 sonu itibariyla projelerde asagidaki calismalar basariyla tamamlanmistir:

Mihendislik Siireci:

Projenin temel mUhendislik galismalari tamamlanmis
olup, ekipman boyutlandirmalari, 1si ve kitle denge-
leri hesaplari, ekipman yerlesimleri ile tek hat sema-
lari hazirlanmistir. Boru ve Enstriman Diyagramlari
(P&ID), isveren ile gerceklestirilen toplantilar sonra-
sinda HAZOP calismalari kapsaminda yayinlanmis ve
HAZOP sureci Ocak 2025 itibariyla tamamlanmistir.
Elektrik tek hat semalari, yUk listeleri ve bina ekipman
yerlesim planlar hazirlanarak yayinlanmistir.

EnstrUmanlara ait teknik sartname doktmanlari Aralik
2025 itibariyla tamamlanmis ve satin alma sUrecine
gecilmistir. Dagitiimis Kontrol Sistemi (DCS) ve Acil
Durum Durdurma Sistemi (ESD) paketlerinin satin
alinmasini takiben, detay muhendislik kapsaminda
hazirlanan Giris/Cikis (1/O) listeleri ve lojik diyagram-
lar tamnamlanarak ilgili DCS & ESD tedarikgisine iletil-
mistir. DCS & ESD Fabrika Kabul Testinin (FAT) Mart
2026 tarihinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Statik ve donen ekipmanlara yonelik satin alma pa-
ketleri, bilgi foyleri ve teknik dederlendirme tablolari
hazirlanmis ve onaylanmistir. Projenin kritik ekipman-
lari arasinda yer alan 1si pompasi kompresorleri igin
tedarikgi firma ile kick-off toplantisi gergeklestirilmis,
gerekli teknik dokUmanlar paylasilmis ve detay mu-
hendislik streci baslatiimistir. Lisans veren firma Uni-
versal Oil Products (UOP) basta olmak Uzere diger
tedarikciler ile yUratulen detay muhendislik calisma-
lari yil sonu itibariyla devam etmektedir.

Ayrica, projenin Uc¢ boyutlu (3D) modelleme calis-
malari tamamlanmis; isveren ile %60 seviyesinde 3D
model degerlendirme toplantilari gergeklestiriimis
ve degerlendirme raporlari yayinlanmistir.

izmir ve izmit Projeleri kapsaminda, PRU alanlarina
ait zemin, altyapi ve Ustyapi tasarimlari tamamlanmis
olup, zemin ve altyapi dokimanlari onaylanmistir.
Ustyapi tasarim dokimanlarinin baytk bir boltima

onaylanmis olup, sinirli sayidaki yapilara iliskin onay
sUreci devam etmektedir.

Unite Batarya Sinirlari Disi (OSBL - Outside Battery Li-
mits) alanlarina yonelik tasarim galismalari izmir ve Iz-
mit lokasyonlarinda farkli asamalarda ilerlemektedir.

Izmit OSBL alanina ait tasarim calismalari tamamlan-
mis olup, ilgili doktmanlarin buytk bir bolumu onay-
lanmistir.

izmir OSBL alani igin tasanm calismalarinin Subat
2026 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

izmit Tank Alani basing tahliye (blowdown) sistemine
ait tasarim calismalari tamamlanmis olup, ilgili doku-
manlar isveren onay surecinde bulunmaktadir.

izmir ve izmit Projeleri kapsamindaki bina mimari ta-
sarimlari tamamlanmis ve ilgili dokUmanlar onaylan-
mistir. MUsteri geri bildirimleri dogrultusunda gerekli
kUcUk revizyonlar uygulanmaktadir.

Tesis disi borulama ve yapisal gelik modelleme ¢alis-
malari tamamlanmis olup, boru gerilme analizleri ile
celik tasima hesaplamalari devam etmektedir.
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Tesis ici borulama gerilme analizleri strdurulmekte
olup, boru izometrilerinin yayinlanmasina baglanmis-
tir. S6z konusu ¢alismalarin Subat 2026 itibariyla ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

izmit Rafinerisi tank sahasi kapsaminda, kiiresel tan-
ka iliskin muhendislik ¢alismalari devam etmektedir.
Boru ve Enstriman Diyagramlari (P&ID) isverene su-
nulmus, alinan geri bildirimler dogrultusunda revize
edilerek nihai hale getirilmistir.

Detay muUhendislik sUreci ile klresel tank imalati es
zamanli olarak yuruttlmektedir. isveren talepleri dog-
rultusunda proses akis semalari glincellenmis olup,
ayrica tank sahasina ait zemin etUt raporu isverene
iletilmistir.

Satin Alma Siireci:

Kompresorler, pompalar, esanjorler ile lisansér UOP
kapsamindaki Aritma Unitesi Rejenerasyon Kontrol
Sistemi (TRCS) ve Hi-Flux tUplerinin satin alma surec-
leri tamamlanmis olup, planlanan ilerleme saglanmis-
tir. C3 Splitter kolon tavalari sahaya sevk edilmistir.

Basingli kaplar, kolon ve kondenserler, DCS ve salt sis-
temi (switchgear) dahil ana ekipmanlar igin satin alma
siparisleri verilmis olup, fabrikasyon surecleri devam
etmektedir. Tum ana ekipmanlarin 2026 yilinin ilk yari-
sinda sahaya sevk edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol vanalari ve basing emniyet vanalarina (PSV)
iliskin siparisler verilmis olup, enstrimanlar ve enstru-
man vanalarina yonelik satin alma islemlerinin Ocak
2026'da tamamlanmasi éngortlmektedir.
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Tum ekipmanlarin atélye imalatlari strdtrtlimekte
olup, fabrikasyon faaliyetleri planlandidi sekilde ilerle-
mektedir. Surecler, tedarik hizlandirma ziyaretleri ve
UgUncu taraf denetimleriyle yakindan takip edilmek-
te; tedarikcilere saglanan teknik destek sayesinde
Uretim akisinda olusabilecek olasi engellerin énce-
den giderilmesi hedeflenmektedir.

Trafo Merkezi ve Servis Binalari:

Proje kapsamindaki trafo merkezi ve servis binalarinin
mimari tasarimlari tamamlanmis olup, detay ¢alisma-
lar isveren ile koordineli olarak devam etmektedir.

Ruhsatlandirma Siireci:

izmir OSBL haric tim alanlar icin ruhsatlar alinmis
olup, izmir OSBLde tasarimin tamamlanmasinin ar-
dindan ruhsatlandirma sureci baglatilacaktir.

Saha Koordinatlari ve Olciim Calismalari:

Saha koordinat belirleme ve 6lgtim galismalari yalniz-
ca Izmir OSBL alani icin devam etmektedir.

Agir Yik Kaldirma Operasyonlari:

Son kolon tasarimina gore adir yuk kaldirma detay
calismalari strdurtlmekte olup, 2026 yili birinci ¢cey-
reginde tum detaylarin belirlenmesi planlanmaktadir.

Yangin Sistemi ve Koruma Co6ziimleri:

Rafineri gerekliliklerine uygun yangin sistemi ve
yangindan korunma c¢ozimleri tamamlanmis olup,
uygulama detaylari isveren ile koordineli olarak y(ru-
tUlmektedir.

izmit Rafinerisi Projesi

Aralik 2025 itibariyla, projede detay muhendislik
calismalari, satin alma sUrecleri ve ingaat isleri kap-
saminda zemin iyilestirme, kazi ve temel imalatlari
devam etmektedir.

Projede 487 is ginu ve kayip zamanl kazasiz 172.540
insan-saat calisma suresine ulasiimis olup, proje ge-
nel ilerleme orani %37dir.

Projede toplam 1.354 kaziktan 1142'si tamamlanmis-
tir. Servis binasi temel beton dokimu tamamlanmis
olup, tank ve PRU alanlarindaki diger temeller icin
kazik kafa kirimlari ve kazi ¢alismalari devam etmek-
tedir.

OSBL alaninda gelik imalatlarina baslanmis, boru fab-
rikasyon surecleri devam etmektedir. ilk spoollarinin
santiyeye sevki gergeklestirilmistir.

Proje sUresince; ise giris oryantasyonu, teknik egitim-
ler, toolbox ve yasal egitimler dahil olmak Uzere top-
lam 4.321 insan-saat egitim verilmistir.

Proje kapsamindaki devreye alma sureclerinde kul-
lanilacak alt sistemlerin belirlenmesine devam edil-
mekte olup, isveren ile ortak yuratllecek devreye
alma aracinin altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

izmir Rafinerisi Projesi

Aralik 2025 itibariyla projede detay muhendislik ca-
lismalari ve satin alma suregleri devam etmekte olup,
insaat isleri kapsaminda kazi ve temel imalatlari str-
durtlmektedir. Zemin iyilestirme galismalari tamam-
lanmistir.

Projede 426 is glnU ve kayip zamanl kazasiz toplam
163.546 insan-saat calisma stresine ulasilmistir. Pro-
jenin genel ilerleme orani %34 seviyesindedir.

PRU kapsaminda kazi, dolgu ve kazik calismalari ta-
mamlanmis olup, betonarme islerinde %15 ilerleme
kaydedilmistir. PRU icerisindeki ¢elik yapi ve boru
imalatlarina baslanmistir.

Proje sUresince ise giris oryantasyonu, teknik egitim-
ler, toolbox ve yasal egitimler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, 2.490 insan-saat toolbox egitimleri, 2.880
insan-saat ise ise giris oryantasyonu, teknik ve yasal
egitimleri kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.
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Stade Sivilastiriimis Dogal Gaz

(LNG) Yeniden Gazlastirma
Terminali

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" Insaat (EPC) Anahtar Teslim

Tipi

. Stade, Asagi Saksonya

Hanseatic Energy Hub GmbH

. Nisan 2023 - Kasim 2028

Miihendislik, Satin Alma ve
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ENKA'nin, %100'tne sahip oldugu istiraki
Entrade GmbH'in, Técnicas Reunidas ve FCC
Industrial e Infraestructuras Energéticas

ve FCC Industrial Deutschland GmbH ile
olusturdugu konsorsiyum, Hanseatic Energy
Hub sirketi ile Almanya’'nin Asagi Saksonya
eyaletinin Stade sehri, Elbe Nehri kiyisinda
yer alan Endustri Parki'nda insa edilecek
Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) Yeniden
Gazlastirma Terminali icin muhendislik, satin
alma ve ingaat (EPC) s6zlesmesi imzalamistir.

Sozlesme, sivilastiriimis gazlar igin yeni bir depolama
ve yeniden gazlastirma terminalinin tasarimi ve insasi
icin olup, Stadede yeni insa edilen modern bir eneriji
limaninda bulunan bosaltma tesislerinin insasini da
icermektedir.

Tesisin insa edilecedi arazi, projenin yatirimci ortakla-
rindan olan, uluslararasi kimya sirketi Dow Chemicala
aittir. Terminal Dow'un mevcut endustriyel tesisinden
atik isisini kullanacak ve CO, emisyonu olmadan sivi-
lastirilmis gazlari yeniden gazlastirabilecektir.

Terminal, ana hedeflerinden biri dogal gaz arzini
sivilastinilmis dogdal gaz (LNG) ve yesil gazlarla ce-
sitlendirmek ve ayni zamanda hidrojenin pazarda
yayginlasmasina hazirlanmak olan Almanya’nin mev-
cut enerji politikasinin dnemli bir unsurudur.

Yillik 13,3 milyar m® nominal kapasiteye sahip olacak
terminal toplam 1 milyar Euro yatirim igermekte olup,
Entrade GmbHnin insaat islerindeki payi yaklasik
%251ir.

Projenin ilk fazi, 6n tasarim muhendislik galismalari
ve saha hazirlik islerini icerecek sekilde Nisan 2023'te
baslamis ve Mart 2024 sonunda tamamlanmistir. 22
Mart 2024 tarihinde, igsveren tarafindan “ise Baglama
Bildirimi” (Notice To Proceed) yayinlanmis ve konsor-
siyumun insaat isleri ortagi FCC Industrial e Infraest-
ructuras Energéticas and FCC Industrial Deutschland
GmbH tarafindan kazik cakma faaliyetleriyle ana igle-
re baglanmistir.

ENKANIN %100 istiraki olan Entrade GmbH, projenin
boru prefabrikasyon imalati dahil olmak Gzere tim
elektromekanik montaj islerini Gstlenmistir. Entrade
GmbHNin sorumlulugundaki islerin kapsami; meka-
nik ve elektrik ekipman montaji, ¢elik yapl montajl,
elektrik ve enstrimantasyon isleri, boru prefabrikas-
yonu ve montaji, boyama ve yangin koruma, izolas-
yon, iskele kurma, devreye alma hazirliklari ve test
isleri olarak 6zetlenebilir. Ayrica, Entrade GmbH dev-
reye alma surecinde stpervizyon ve insan glcU des-
tegi de sunacaktir.

Tesisin boru prefabrikasyon isleri, ENKA istiraki olan
Cimtas'n tesislerinde gerceklestirilecek olup, pre-
fabrike borular sahaya gonderilecektir. Prefabrikas-
yon calismalarinin, borulama malzemelerinin Cimtas
tesislerine teslim edilmesiyle birlikte Mayis 2026da
baslamasi dngorilmektedir.

Entrade GmbHnin kapsamindaki elektromekanik
montaj islerinin 2026 yilinin ikinci yarisinda baslamasi
planlanmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla mtuhendislik galismalari yakla-
stk %90 oraninda tamamlanmistir. Kritik ekipmanlarin
buyuk cogunluguna iliskin Gretim faaliyetleri devam
etmekte olup, toplam ilerleme yaklasik %35 seviye-
sindedir, satin alma sureclerindeki toplam ilerleme
ise yaklasik %93 seviyesine ulagmistir. insaat islerine
LNG tanklarinin temel insaat isleri ile baslanmis olup,
her iki LNG tankinin kolon imalatlari tamsamlanmustir.
Ik LNG tankinin yukseltiimis déseme beton dékiama
tamamlanmus, ikinci LNG tankinin yUkseltilmis dose-
me beton dokumu calismalarr ise devam etmektedir.

Proje kapsaminda yer alan ana kalemler:

> Celik yapi: 6.250 ton

> Metalik boru imalatr: 98.000 dia-ing

> Metalik boru montaji: 97.000 dia-in¢

> Metalik olmayan boru montaji: 15.000 dia-in¢
> Boru destekleri: 285 ton

> Ekipman montaji: 1.750 ton

> Izolasyon: 65.000 m?

> Boyama: 50.000 m?

> Yangin koruma boyasi: 8.200 m?

> Elektrik ve enstrimantasyon kablolamasi:
900.000 Im
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ENKA

Engineering for a Better Future

Elektrik Santrali

Bazian Il Elektrik Santrali Donlgsim Projesi Irak
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali Almanya

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Ener;ji
Santrali Turbin Adasi HP & IP/LP Borulama Birlesik Krallik
Prefabrikasyon ve Montaj isleri

Nasiriye 921,8 MW Kombine GCevrim Elektrik

) Irak
Santrali

Temane 456 MW Bagimsiz Enerji Santrali Mozambik

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali, Almanya

“rmyy
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4 A~ i, i AR

29 TARAHOLDING AS. Faaliyet Raporu 2025 30



Bazian Il Elektrik Santrali
DOonlsum Projesi

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Siileymaniye

Taurus Arm for Power Generation

. Temmuz 2025 - Subat 2028

Miihendislik, Satin Alma ve insaat

: (EPC) Gotiirli Bedel, Anahtar

Teslim
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ENKA, Irak’in Siileymaniye sehrinde bulunan
mevcut Bazian elektrik santralinin kombine
¢evrim santraline doniistiirilmesi kapsaminda,
Taurus Arm for Power Generation ile s6zlesme
imzalamigtir.

Proje, anahtar teslim modeliyle hayata gecirilecektir.
Sozlesme kapsaminda ENKA, projenin planlama, ta-
sarim, detay muhendislik, satin alma, insaat, montaj,
devreye alma, isletmeye alma, performans testleri ve
nihai teslim sureclerinden sorumludur.

ENKA ayrica, proje kapsaminda isverenin isletme ve
bakim personeline egitim verecek ve guvenli, verimli
ve uzun 6murld tesis isletimi icin kapsamiliisletme ve
bakim dokiimantasyonu saglayacaktir.

Proje kapsaminda, hélihazirda 2 adet General Electric
9F gaz tUrbini ile ¢alisan ve yaklasik 490 MW kuru-
lu glce sahip olan mevcut dogal gaz ve yakit yagi
kullanan basit gcevrim santrali, yuksek verimli 740 MW
kurulu glce sahip bir kombine ¢evrim santraline do-
nastartlecektir.,

DonUsum calismalari; 2 adet atik 1si buhar kazani
(HRSG), 1 adet buhar turbini jeneratort, W tipi hava

sogutmall kondenser (ACC), 285 MVA kapasiteli bu-
har tUrbini jeneratord yukseltici transformatorl ve
tum ilgili yardimer ekipmanlar ile tesis dengeleme
(Balance of Plant - BoP) sistemlerini icermektedir.
S6z konusu kondenser Irak'ta kurulan ilk ve en bUyuk
W tipi hava sogutmali kondenser olma &zelligini tasi-
maktadir.

Donustlrulen Bazian Il Santrali, ilave yakit ihtiyaci ol-
maksizin daha yuksek elektrik Uretimi ve gelistirilmis
termal verimlilik saglayarak bolgenin strdUrulebilir
enerji hedeflerine katkida bulunacaktir. Tesis, mevcut
altyapiya tam entegre sekilde calisacak ve yerel se-
bekeye baglantili olarak faaliyet gbsterecektir.

Proje, bolgedeki artan elektrik ihtiyacinin karsilanma-

sinin yani sira enerji verimliligi ile cevresel performan-
sin artirilmasina énemli katkilar saglayacaktir.
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Dradenau Kombine Isi
ve Enerji Santrali

iveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" (EPC) Agik Sozlesme

Tipi

: Hamburg

Hamburger Energiewerke GmbH

© Eyliil 2021 - Eylil 2026

Miihendislik, Satin Alma ve insaat
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Proje kapsaminda Wedel'de bulunan kdmiirle
¢aligan mevcut kojenerasyon tesisinin yerine
Dradenau’da yeni nesil ve ¢evre dostu bir
Kombine Isi ve Enerji Santrali (KWK-Anlage
Dradenau) insa edilmesi hedeflenmektedir.

Santralde iki farkli kaynaktan isi kullanimi 6ngoérUl-
mektedir:

> Dradenauda insa edilecek dogal gaz yakitli kom-
bine 1sI ve enerji santralinden saglanacak isi ve

> Termal atik geri kazanimindan elde edilecek is

Bu kapsamda kullanilan isi; endUstriyel atik isisi, atik
su aritma tesisi proseslerinden elde edilen atik 1si ve
benzeri GgUncl taraf besleyicilerden temin edilmek-
tedir.

Dradenau projesi, 2x2x1 konfiglrasyonunda tasarlan-
mis olup; 2 adet Siemens SGT-800 gaz turbini, 1 adet
buhar tlrbini, 2 adet atik i1si buhar kazani (HRSG) ve 1
adet gaz yakith buhar kazanindan olusmaktadir. Pro-
jenin tamamlanmasini takiben tesisin 180 MW elektrik
Uretim ve 260 MW 1si Uretim kapasitesine ulagsmasi he-
deflenmektedir.

Projenin EPC yUklenicisi olan ARGE Uniper-ENKA
Dradenau (Uniper-ENKA Ortaklidr), tam entegre bir
ortak girisim yapisina sahiptir. Ortaklik; Dradenau
Kombine Isi ve Enerji Santralinin planlama, mihen-
dislik, tasarim, satin alma, Uretim, teslimat, ingaat,
montaj, devreye alma, test ve proje yonetimi dahil
olmak Uzere tim teslim ve hizmetlerden sorumludur.

2025 yil sonu itibariyla, proje kapsaminda bltce baz-
[l tim satin alma paketlerine iliskin siparis slrecleri
tamamlanmis ve tum ekipmanlarin saha teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Ingaat ve yapi islerinde %95 ilerleme seviyesine ula-
siimis olup, bina betonarme isleri tamamlanmistir.
Elektrik, Gaz Kompresor ve idari Kontrol binalarini
kapsayan bina kompleksinin cephe isleri tamamlan-
mis, catl isleri ise yesil cati konseptine uygun olarak
gergeklestirilmistir.

Mimari islerde, agirlikli olarak Elektrik ve idari Kontrol
binalarinda olmak Gzere %70 ilerleme saglanmistir.
Oncelikli alanlar arasinda yer alan elektrik odalari,
devreye alma slreclerine gecilmek Uzere tamam-
lanma asamasindadir. Diger alanlarda ise mekanik ve
elektrik disiplinleriyle koordinasyon icinde c¢alismalar
sUrdurtlmektedir.

Altyapl borulama isleri kapsaminda ise %70 ilerleme
kaydedilmistir. Yol ve peyzaj islerinin ise 2026 vili ice-
risinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda GUg¢ Blogu binasini olusturan yak-
lasik 4.300 ton vyapisal geligin tamaminin montaji
gerceklestiriimistir. Celik montajina uygun olarak
planlanan cephe ve ¢ati kaplama imalatlari da buyUk
olctde tamamlanmistir.

2025 yil sonu itibariyla, projede ana ve yardimci me-
kanik ekipmanlarin montaji tamamlanmistir. Atik 1si
kazanlari (HRSG) boru hatlarinin hidrotestleri ger-
ceklestirilmistir. Gaz tdrbinleri ve su aritma tesisinde
test ve devreye alma faaliyetlerine baslanmis olup,
buhar tUrbininde ise test ve devreye alma calisma-
larina 2026 yil basinda baglanmasi planlanmaktadir.
Projenin en yuksek is hacmine sahip disiplin kalem-
lerinden biri olan borulama montajl ve kaynak isleri,
planlanan programa uygun sekilde ilerlemekte olup
toplam 102.000 dia-in¢ boru kaynag tamamlanmis-
tir. Tamamlanan boru montajlarina paralel olarak hid-
rotest ve izolasyon ¢alismalari da strdUrtlmektedir.

Elektrik isleri kapsaminda alt yUklenici tarafindan
trafo, pano ve yardimci ekipman montajlari tamam-
lanmistir. Montaji tamamlanan panolarin testleri te-
darik¢i firmalar tarafindan yurtttlmektedir. Ayrica
alternatif akim (AC) / dogru akim (DC) kesintisiz glc
sistemleri (UPS), bataryalar ile yukseltici ve yardim-
cli trafolar, test ve devreye alma ekiplerine devredil-
mektedir. 2025 yil sonu itibariyla, yaklasik 500.000 m
kablo ¢ekimi tamamlanmis olup, kalan kablo gekimi,
terminasyonlar ve enstrimantasyon montajlari is
programina uygun sekilde devam etmektedir.

2025 yili sonu itibariyla, projenin genel ilerleme orani
%87'ye ulasmis olup, ilk ateslemenin Mayis 2026da
yapllmasi hedeflenmektedir. Mayis ile Eylul 2026 ta-
rihleri arasinda devreye alma ve performans testleri-
nin gergeklestiriimesini takiben, projenin 2026 yilinin
son geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, Turkiye ve Almanya ofisleri ile
saha dahil olmak Uzere alt yuklenicilerle birlikte top-
lam 950 personel goérev almaktadir. 2025 yil sonu
itibariyla projede toplam 2,15 milyon direkt ¢alisma
saati gerceklestirilmistir. Kayip zamanli kazasiz olarak
638.838 insan-saati ve 107 gln kesintisiz ¢alisma sU-
resine ulasiimistir.

Bunun yani sira proje, British Safety Council Interna-
tional Safety Awards kapsaminda “Merit Award” 6du-
[Gne layik gértlmastar.
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Birlesik Krallik

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji

Santrali Turbin Adasi Borulama

Prefabrikasyon ve Montaj isleri ile

izolasyon ve Boya isleri

igveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Bridgwater, Somerset

Arabelle Services UK Ltd.

. Eyliil 2021- Mayis 2029

: Gotiirii ve Birim Fiyath
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Hinkley Point C Niikleer Gii¢ Santrali (HPC),
ingiltere’nin Somerset bélgesinde insaati
devam eden, iki Uniteden olusan ve toplam
3.200 MWe kapasiteli bir EPR niikleer gii¢
santralidir. Hinkley Point C, sifir karbonlu
elektrik Uretimi saglayarak Birlesik Krallik igin
cesitli ve dengeli bir enerji arzinin glivence
altina alinmasina katkida bulunacaktir.

Sozlesmesi NNB Genco ile imzalanmis olan Arabel-
le Solutions, Hinkley Point C NUkleer Santrali icin iki
konvansiyonel glc adasi tasarlamakta ve tedarigini
gerceklestirmektedir.

TUrbin hollerinde dinyada bugtne dek devreye alin-
mis en blyuk ve en gUclu buhar turbini olacak Ara-
belle turbininin yani sira, kritik 6neme sahip diger
ekipmanlar yer alacaktir.

ENKA, EylUl 2021de Arabelle Services UK Ltd. ile bir
sozlesme imzalayarak her biri 1600 MW elektrik Ure-
tecek iki Unitenin konvansiyonel glg adalarinin tim
boru sistemlerinin fabrikasyon ve montaj islerini Ust-
lenmistir.

ENKANIN sorumlulugunda olan isin kapsami 6zet-
le; yuksek basingli (High Pressure - HP) borularin ve
boru desteklerinin montaji, orta basincli (Intermedia-
te Pressure - IP) ve dusUk basingli (Low Pressure - LP)
borularin ve boru desteklerinin temini, prefabrikas-
yonu ve montaji, yuksek yogunluklu polietilen (High
Density Polyethylene - HDPE) ve cam elyaf takviyeli
plastik (Glass Reinforced Plastic - GRP) borularin pre-
fabrikasyonu ve montaiji ile yangindan korunma ekip-
mani ve boru sistemlerinin kurulumu ve montajidir.

Ayrica ENKA, Arabelle Servicese devreye alma ve
malzeme ambar yonetimi hizmetleri de saglamakta-
dir.

Borulama islerine ilave olarak, Temmuz 2024'te
ENKA, Arabelle Services Ltd. ile tUrbin ekipmanlari ve
boru sistemlerinin izolasyonlari igin tasarim dogrula-
ma, malzeme temini ve montajini kapsayan ayri bir
sdzlesme daha imzalamistir.

Aralik 2025 itibariyla, her iki Uniteye ait HP spool ve
desteklerin prefabrikasyonu tamamlanmis olup, Uni-
te Tigin IP/LP borulama prefabrikasyonu %86 seviye-
sine, Unite 2 icin IP/LP borulama prefabrikasyonu ise
%44 seviyesine ulasmistir.

Sahadaki montaj ve kaynak galismalari Haziran 2025
itibariyla baslamis olup, bu gelisme ile birlikte Unite
1in genel ilerleme orani %14 seviyesine ulasmistir.

Projede calisan toplam personel sayisi 320'ye ulas-
mis olup, 2025 yili sonu itibariyla, kayip zamanli kaza-
siz 1.569 gun ve yaklasik 563.000 insan-saat ¢alisma
kaydedilmistir.

Proje saha calismalarinin 2026 vyilinin ortasinda
en yuksek seviyesine ulasmasi beklenmekte olup,
dogrudan istihdam edilen personel sayisinin 400U
asacagl ongorulmektedir.
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Nasiriye 921,8 MW Kombine
Gevrim Elektrik Santrali

. Nasiriye

- JONINNY | I
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ENKA'nin, %100'tine sahip oldugu istiraki
Entrade GmbH ve Siemens Energy Global
GmbH & Co. KG'den olusan konsorsiyum,

ENKANIN is kapsami; tasarim ve detay muhendislik,
tum proje malzemeleri ile santral ekipmanlarinin te-
darigi ve teslimi, kurulum ve insaat, ara baglantilar,
on devreye alma, devreye alma ve isletmeye alma,
gerekli net ¢ikista sebeke ile paralel calismanin gos-
terilmesi, isletme ve bakim personelinin egitimi ile
santral igin Siemens ile yapilan is bolumine uygun
olarak entegre isletme ve bakim kilavuzlarinin hazir-
lanmasini kapsamaktadir.

Siemens tedarik kapsami, santralin gl¢ adasi bolu-
munu kapsamakta olup; ana modul, hava giris yapisi,
egzoz gazl difuzorl, jenerator fin-fan sodutucusu,
madeni yag fin-fan sogutucusu ve kompresor temiz-
leme Unitesi gibi yardimci ve mekanik sistemleri, gaz
turbini kontrol sistemi, iki adet gl¢ kontrol merkezi,
statik uyarma ekipmani ve statik frekans konverto-
rU transformatorleri, strekli emisyon izleme sistemi
Unitesi ve dagitilmis kontrol sistemi gibi elektrik ekip-
manlari ve kontrol sistemlerini; ayrica gug¢ aktarma
ekipmanlarinin devreye alinmasi ve isletmeye alin-
masini, performans testlerini ve isletme ile bakim
personelinin egitimini icermektedir.

Projeye finansman saglanmasiyla ilgili calismalar de-
vam etmektedir. Finansman saglanmasini takiben in-
saat islerinin 2026 icinde baslamasi ve projenin 2029
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilecek olup,
konsorsiyumun is kapsami; santralin sézlesme sart-
larina uygun sekilde gtivenli ve glvenilir bir bicimde
isletilebilmesini teminen muhendislik, satin alma, in-
saat ve montaj ile devreye alma galismalarini kapsa-
maktadir.

Proje, 2 adet Siemens SGT5-4000F gaz tUrbini,
1 adet SST5-5000 buhar turbini, gaz ve buhar
tarbinleri icin 3 adet hava sogutmall jenerator
SGenb5-2000P ile 2 adet atik 1si geri kazanimli
buhar jeneratériinden olusan bir gic¢ adasi
konfiglrasyonuna dayanmaktadir.

Guc blogu ekipmanlarina ilave olarak, hava sogutma-
I kondenser, 132 kV gaz yalitimli salt, yUkseltici trans-
formatorler ve diger yardimci mekanik ve elektrik
ekipmanlari da saglanacaktir.

Gaz turbinleri, yalnizca dogal gazla galisacak sekilde
tasarlanmis olup, gelecekte opsiyonel olarak hidrojen
(H,) kullanimina da imkén saglayacak kapasiteye sa-
hiptir.

Proje, Irakin acil elektrik ihtiyacinin karsilanmasina
katki saglayarak hem sehirlerde hem de ¢evre bél-
gelerde yasam kosullarinin iyilestirilmesine destek
olacaktir.

Irak'in Nasiriye kentinde 921,8 MW kapasiteli
dogal gaz kombine ¢evrim santralinin ingasi
PO . oo Teriius 2009 icin Irak Elektrik Bakanhgi ile anahtar teslimi
Suresi - esasina dayanan bir s6zlesme imzalamistir.

isveren : Irak Elektrik Bakanligi

Kontrat

. . : Gotiirli Bedel, Anahtar Teslim
Tipi
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Temane 456 MW Bagimsiz
Enerji Santrali

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Temane

Central Térmica De Temane S.A.

: Aralik 2025 - Ekim 2027

: Anahtar Teslim

39 TARAHOLDING AS.

5 Aralik 2025 tarihinde, ENKA ve Central
Térmica De Temane S.A. (CTT) arasinda,
Mozambik Temane'deki, 456 MW Temane
Bagimsiz Enerji Santrali Projesi'nin ingaat
isleri ve ilgili hizmetlerini kapsayan bir

sozlesme imzalanmigtir. Projenin 23 ay iginde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje; 5 adet gaz turbini (GT), 5 adet atik 1sI buhar
kazani (HRSG), 1 adet buhar tUrbini (ST) ve bir adet
hava sogutmall kondenser Unitesinin yani sira ¢esitli
yardimcl tesis (BoP) yapilarinin kurulumunu kapsa-
maktadir.

ENKA, tesisin tasariminin tamamlanmasi, detay mu-
hendislik, satin alma, insaat, kurulum, devreye alma
oncesi hazirliklar, devreye alma, baslatma, perfor-
mans testi ve tesisin sahibine nihai tesliminden so-
rumludur.

Sozlesmenin bir parcasl olarak ENKA, tesisin uzun
vadeli, glvenli ve guvenilir performansini saglamak
icin tesis sahibinin isletme ve bakim personeline egi-
tim verecek ve kapsamli isletme ve bakim kilavuzlari
hazirlayacaktir.

Bu proje, enerji verimliligini ve ¢evresel performansi
artirirken, bolgenin artan elektrik talebini karsilamaya
yonelik onemli bir adimdir.
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ENKA

Engineering for a Better Future
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Koridor 8 & 10D Otoyolu Kuzey Makedonya

Morava Koridoru Otoyolu Sirbistan

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi - Konsantrator
Kapasite Artirim insaatinin Yapisal,

Mogolist
Mekanik, Borulama, Elektrik ve ogolistan
Enstrimantasyon (SMPE&I) isleri
Saq JL{an Kruvaziyer Limani Gelistirme Porto Riko
Projesi
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Kuzey Makedonya

Koridor 8 & 10D Otoyolu

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

Kontrat
Degeri

: Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Hikiimeti adina Devlet Yollari
Kamu isletmesi ve Ulastirma ve
Haberlesme Bakanlig

: Mart 2023 - Aralik 2029

: Birim Fiyat

: 1,45 Milyar Euro

43 TARAHOLDING AS.

ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte,
Kuzey Makedonya'da 109 kilometrelik Koridor
8 & 10d Otoyolu Projesi’nin ingaat islerini
istlenmek tzere secilmistir.

Koridor 8 Otoyolu, Pan-Avrupa Koridor 8'in énemli bir
parcasi olup; Kuzey Makedonya, Arnavutluk ve Bul-
garistan sinirlarindan gecgerek, Adriyatik Denizi'ni Ka-
radeniz'e baglamaktadir. Proje kapsaminda Koridor 8
Otoyolu’nun Tetovo-Gostivar (Kesim 1), Gostivar-Bu-
kojcani ve Trebenista (Kesim 2) ile Struga - Kjafasan
(Kesim 3) kesimleri insa edilecektir.

Koridor 10d Otoyolu ise Avusturya, Macaristan,
Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan, Bulgaristan, Ku-
zey Makedonya ve Yunanistan' birbirine baglayan
Pan-Avrupa Koridor 10'un énemli bir pargasidir. Proje
kapsaminda Koridor 10d Otoyolu'nun Prilep - Bitola
Kesimi (Kesim 4) insa edilecektir.

Proje kapsaminda 7 yeni kavsak ve glzergah boyun-
ca karayollari, demiryollari ile Vardar ve Kara Drin ne-
hirlerini kesen ¢cok sayida yapi insa edilecektir.

Ayrica proje kapsaminda 42 koprU, 27 Ust gegit, 34 alt
gecit insa edilecek olup; yaklasik 27 milyon m? kazi,
11 milyon m?® toprak dolgusu, 620.000 m?® beton, 2,2
milyon m? alt temel, 1,1 milyon ton asfalt, 600.000 m
ankraj ve 320 km uzunlugunda bariyer bulunmakta-
dir. Tasarim sUreci henlz tamamlanmadigindan, be-
lirtilen miktarlar tahmini niteliktedir.

Aralik 2025 itibariyla, alt yukleniciler de dahil olmak
Uzere projede yaklasik 2.250 kisi calismaktadir. Proje
genelinde toplam 5 milyon mé kazi, 1,6 milyon m? top-
rak dolgusu ve 85.000 m® beton isi tamamlanmistir.
Buna ek olarak, 8.500 m? kiris ve 955.000 ton agrega
Uretimi gerceklestirilmistir.

1. Kesimde, konaklama kampinin insaati tamamlan-
mis olup, toplam 1.304 kisilik kapasiteye sahiptir.

Paralel Yolda toprak isleri kapsaminda 6nemli iler-
leme kaydedilmis, yolun sol tarafinda ise galismalar
devam etmektedir. Sanat yapilari kapsaminda, hem
Paralel Yol hem de yolun sol tarafinda prekast men-
fezlerin Uretim ve montaj faaliyetleri strdUralmek-
tedir. Ayni zamanda Ust gegitlere ait kazik, temel ve
ayak imalatlari devam etmektedir.

2. Kesimde, toprak isleri kapsaminda otoyol glizerga-
hiboyunca kazi ve dolgu ¢calismalari, delme-patlatma

islemleri, elde edilen malzemenin stok alanlarina ta-
sinmasi ile sev koruma faaliyetleri devam etmektedir.
Agrega Uretimi konkasorU basariyla devreye alinmis
ve Uretime baslamistir. Ayrica kiris ve prekast Gretim
sahalari kurulmus olup Uretimlere baslanmistir.

Drenaj kanallarinin insaati, kopru kaziklari, temelleri,
ayaklari ve basliklari dahil olmak Uzere sanat yapila-
rinin insaat calismalari ve jeoteknik isler kapsaminda
delgi faaliyetleri devam etmektedir. Ek olarak, kopru-
ler icin kiris montaji ve déseme betonu dokim isleri-
ne baslanmis olup, BOO70 koprusinde bu imalatlar
tamamlanmistir.

3. Kesimde, konsept tasarim asamasl tamamlanmis
olup, alternatif guzergadh calismalari, UNESCO vyet-
kilileriyle yapilacak ilave inceleme ve goérlisme icin
isveren ile paylasiimistir. isveren, tasarim faaliyetleri-
ne devam edilmeden énce planlanan guzergah igin
Stratejik Cevresel Degerlendirme (SEA) ve Cevresel
ve Sosyal Etki Calismasi (ESIA) gergeklestirilmesini
talep etmistir. SEA ve ESIA galismalari devam etmek-
te olup, ilk sonuclarin 2026 yilinda alinmasi beklen-
mektedir.

4. Kesimde konaklama kampinin ingaati tamamlan-
mis olup toplam 784 kisilik kapasiteye sahiptir. Ayrica
kiris ve prekast Uretim sahasi kurulmus ve imalat faa-
liyetlerine baslanmistir.

Toprak isleri kapsaminda kazi ve dolgu galismalari ile
delme-patlatma islemleri surdtrilmekte; bu islemler
sonucunda elde edilen malzemeler, kalici otoyol dol-
gularinda kullaniimak Gizere tasinmaktadir.

Sanat yapilari kapsaminda koépr(, alt gegit ve Ust ge-
citlerde kazik, temel ve ayak imalatlari devam etmek-
tedir. Bunun yani sira kiris montajl ve doseme betonu
dokum islerine de baslanmistir. Kutu ve boru menfez
calismalari strerken, drenaj kanal calismalari ile dre-
naj borularinin yerlestirilmesine de baslanmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla projede, kayip zamanli
kaza olmadan en yUksek 1.030 glne ve 9,93 milyon
insan-saate ulasiimistir.
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Sirbistan

Morava Koridoru Otoyolu

igveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

Kontrat
Degeri

. Pojate - Preljina

Sirbistan Cumhuriyeti insaat,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

: Aralik 2019 - Eyliil 2026

: Gotiirt Usuli

: 2,32 Milyar Euro
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ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte,
Sirbistan Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan,
Aralik 2019 tarihinde, Orta Sirbistant 10 ve 11
numarali Pan—Avrupa Koridorlari ile baglayacak
112 km’lik Morava Koridoru Otoyolu projesinin
tasarim ve insaat islerini Gistlenmek izere
secilmistir.

Morava Koridoru Otoyolu, Orta Sirbistandaki Ku-
zey-GUney Otoyolu dogrultusunda yer alan Pojate ve
Alden baslayan, Yugoslavya'nin eski sanayi merkezi
olan Krusevac'tan gecerek Cacak'in kuzeyinde bulu-
nan Preljina’ya kadar uzanan, 112 km uzunlugunda ve
g sektorden olusan bolinmUs yollu bir otoyol proje-
sidir. Proje, Bati Morava Nehri vadisinde Dogu-Bati is-
tikametinde uzanacak olup, sanayi kentleri Krusevac,
Kralievo ve Cacgaka yeni ekonomik koridorlarin ve
Bosna, Karadag ve Kuzey Makedonya ile uluslararasi
baglantilarin saglayicisi olarak gérilmektedir.

Imzalanmis kontratin htkim ve kosullar dogrultu-
sunda, otoyolun insasina 2020 yili igerisinde baslan-
mistir.

Bolgedeki erisilebilirligin gelistiriimesi ve bir Dijital Ko-
ridor saglanmasi amaciyla otoyol glizergahi boyunca
uzanan, 5G altyapisinin kurulmasini da iceren kap-
samli bir telekomunikasyon agi yapilmaktadir. Proje
kapsaminda; 13 kavsak, kara yollarini, demir yollarini
ve Morava Nehri'ni glzergah boyunca kesen ¢ok sa-
yida yapl, Bati Morava Nehri'nin genis taskin yatagi
nedeniyle kapsamli taskin koruma &énlemleri, nehir
yatagi ve yapllar igin oyulma koruma yapilari, bentler
ile yeni bir nehir tasarim ve insaati gercgeklestirilecek-
tir.

Proje kapsaminda; 81 kopru, 28 Ust gegit, 11 alt gegit,
163 menfez, 35 km uzunlugunda yeni nehir yatadi in-
sasl, 26 km taskin koruma bendi ve 20 milyon tondan
fazla agrega Uretimi yer almaktadir.

2025 yilinda, 13,8 km uzunlugundaki otoyol kesimi
basariyla trafige aciimis olup, toplamda acilan otoyol
uzunlugu 71,6 km’ye ulagmistir. Yeni agilan kesim, Vrn-
jacka Banja ile Vrba bolgeleri arasinda gok dnemli bir
baglanti kurarak bolge genelindeki erisilebilirligi gtc-
lendirmektedir. Proje, bodlgesel altyapinin guglendiril-
mesi ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesindeki
onemini vurgulayarak ilerlemeye devam etmektedir.

Sektor 2 ve Sektor 3'Un kalan kesimlerinde tum ca-
lismalar es zamanli olarak yuratulmekte olup, otoyo-
lun 2026 yili sonuna kadar tamamen trafige acilmasi
planlanmaktadir.

Aralik 2025 itibariyla, insaat isleri %90 oraninda ta-
mamlanmis olup, 53 milyon m?® kazi, 22 milyon m?
dolgu, 800.000 m? beton, 1,6 milyon m? alt temel ve 1
milyon ton asfalt isi tamsamlanmistir. Projede, taseron
personel dahil olmak Uzere 4.000°in Uzerinde ¢alisan
istihdam edilmektedir.

Bechtel-ENKA, projede calisan tUm personele gu-
venlik ve kalite egitimleri vermistir. Proje basindan bu
yana toplam 54 milyon insan-saatlik calisma gercek-
lestirilmis olup, 14,3 milyon insan-saati kayip zamanli
kaza yasanmadan tamamlanmustir.

Bechtel ENKA UK Limited Belgrad Subesi (BEJV) La-
boratuvari, 6zenle kurulmus yénetim sisteminin res-
mi ve uluslararasi diizeyde tanindigini gosteren ISO/
IEC 17025:2017 akreditasyonunu almistir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (ESIA) raporu
calismalari tamamlanmis olup, proje igin kredi finans-
mani saglanmistir. Bu kapsamda, Birlesik Krallik kuru-
lusu UK Export Finance (UKEF) garantili 400 milyon
Euro tutarinda ve Multilateral Investment Guarantee
Agency (MIGA) garantili 1,2 milyar Euro tutarinda kre-
diler temin edilmistir. Ek olarak, UKEF garantili 260
milyon Euro tutarindaki kredi Aralik 2025te parla-
mento tarafindan onaylanmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, 1980°li yillar-
dan bu yana Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, Turkiye
ve Romanyada otoyollar dahil olmak Gzere, bolgede
bircok buyUk altyapr projesini basariyla hayata gegir-
mistir. Bu ortaklik kapsaminda, tlneller, kopruler ve
viyadUkler gibi dnemli mthendislik yapilarini iceren
750 km'yi asan otoyol insa edilerek, taraflarin uzman-
liklari ve dunya standartlarinda altyapi projeleri ger-
ceklestirme konusundaki gugcli taahhUtleri ortaya
konmustur.

ENKA, 68 vyili askin gecmisinde edindigi Gstin muU-
hendislik teknolojileri ile insaat ve imalat alanindaki
bilgi birikiminin yani sira; Ustln kalite, cevre, is saglidi
ve guvenligi standartlari sayesinde bu 6nemli altyapi
projesini gergeklestirmektedir.
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Mogolistan

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi

: Oyu Tolgoi

isveren : Oyu Tolgoi LLC

Proje
Siiresi

Kontrat

Tipi

: Subat 2023 - Nisan 2025

. Maliyeti iade Tipi S6zlegme

TARA HOLDING AS.

Oyu Tolgoi LLC, Mogolistan Huku-
meti adina Erdenes Oyu Tolgoi LLC
(%34) ile Rio Tinto'nun (%66) ortak-
liginda kurulmus bir Mogol sirketi
olup, Rio Tinto ayni zamanda ortak-
lik adina Oyu Tolgoi'nin isletmesini
ve yonetimini ustlenmektedir.

Konsantrator Kapasite Artirim insaati kapsaminda yu-
rUtdlen yapisal, mekanik, borulama, elektrik ve ens-
trimantasyon isleri, Oyu Tolgoi Yeralti Projesi'nin en
kritik bilesenlerinden biridir.

ENKAnNIn projeye katiimi Erken ihale Katilim asamasi
ile baslamis; ardindan ENKA, rekabetci bir ihale stre-
cinin sonucunda yapisal, mekanik, borulama, elektrik
ve enstrimantasyon insaat isleri sdzlesmesini alma-
ya hak kazanmustir.

Oyu Tolgoi, Mogolistanin Umnugovi vilayetinde, bas-
kent Ulan Batur'un yaklasik 550 km guneyinde yer
alan bir bakir-altin madenidir ve dunyanin en blyuk
yUksek kaliteli bakir yataklarindan birine sahiptir.

Oyu Tolgoi konsantrator tesisi, Eyfel Kulesini Ug kez
insa etmeye yetecek miktarda celik iceren ve Mogo-
listanda buglne kadar insa edilmis en buyUk endUst-
riyel yapi olma ézelligini tasimaktadir.

255 m uzunluga ve 144 m geniglige sahip olan tesis,
1 Subat 2013 tarihinde ilk bakir konsantresini Ureterek
9 Temmuz 2013'te ise mUsteri sevkiyatina baslamistir.
Konsantrator tesisi, glinlUk 100.000 tona kadar cev-
her isleme kapasitesine sahiptir.

Konsantrator tesisinin Uretim kapasitesini artiracak
ve daha Ustln kalitede cevher islenmesini mumkan
kilacak gelistirme calismalari Oyu Tolgoi Yeralti Proje-
si cergevesinde devam etmektedir.

Eylul 2025 sonu itibariyla, proje %100 tamamlanma
seviyesine ulasmis olup, kayip zamanl kazasiz 4 mil-
yon insan-saatten fazla galisma suresine ulagiimistir.

2025 vl igerisinde, Devlet Kabult (State Commissi-
oning) surecinin basariyla tamamlanmasiyla birlikte
projenin genel tamamlanmasi agisindan kritik bir ki-
lometre tasi geride birakilmistir. Ayni donemde; ham
su (raw water), yikama suyu (wash water), kolon flo-
tasyon (column flotation), kaba flotasyon (rougher
flotation), SAG degirmen sistemleri ile bilyali degir-
meni de kapsayan 6gutme binasi gibi ana proses
alanlarinin tamami basariyla tamamlanmis ve devre-
ye alinmistir.

Bununla birlikte, proje kapsaminda 240 adet Yapim
Dogrulama Sertifikasi (Construction Verification Cer-
tificate — CVC) paketi tamamlanmis, 321 adet tie-in
baglantisi gerceklestiriimis ve tesis genelinde cok
sayida planli durus (shutdown) operasyonu guvenli
ve etkin bir sekilde icra edilmistir. Bu basarilar netice-
sinde, tesisin tim Uniteleri tamamen devreye alinmis
olup tasarim kosullarinda gtvenilir sekilde isletilmek-
tedir.

Proje, asagidaki odullerle isveren tarafindan takdir
edilmistir:

> BEST of BEST girisimi kapsaminda 2024 Yili Yukle-
nici lliskileri Yonetimi (CRM) Yilin Yuklenicisi

> Konveyor-Yuzey (Conveyor to Surface) Sistemi'ne
Usttn Katki Oduli

Proje, 30 Eylul 2025 tarihinde Devlet Kabull (State
Commissioning) surecini basariyla tamamlamis; 19
Ekim 2025 itibariyla demobilizasyon faaliyetleri so-
nuglandiriimis ve Gegici Kabul Sertifikasi alinmistir.
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Porto Riko

San Juan Kruvaziyer
Limani Gelistirme Projesi

. San Juan

isveren : San Juan Cruise Port LLC

Proje

Sires © EvIil 2024 - Eylil 2026

: Gotiirli Bedel
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ENKA, Subat 2024 tarihinde San Juan
Kruvaziyer Limani Geligtirme Projesi'nin
gerceklestirilmesine yonelik s6zlegme
imzalamigtir.

ise baglama bildirimi (NTP) 4 Eyliil 2024
tarihinde verilmis olup, ingaat siiresi bu tarihten
itibaren 2 yil olarak planlanmustir.

Liman ¢esitli iskelelerden olusmakta olup proje kapsamindaki isler asadida belirtilen alanlarda gerceklestiril-

mektedir:

Pan American iskeleler Rihtimi (Deniz isleri):

Mevcut iskelenin 6n cephesi boyunca yeni palplans
duvar ve kaplama Kkirisi ile dolgu alaninin geri
doldurulmasi ve deniz kenarindaki asinma &nleme
calismalarindan olusmaktadir. Ayrica, ilgili rihtim
ekipmanlarinin montaji da proje kapsamindadir.

Pan American iskele 1 ve Pan American
iskele 2 (Ust Yapi isleri):

Yolcu operasyonlarinin etkin sekilde yuarttilmesini
saglamak amaciyla mevcut terminal yapilarinin, ilgi-
li celik yapilarin ve apron alanlarinin yenilenmesi ve
rehabilitasyonu ile kiyidaki palamar yunuslarinin yeni-
lenmesi isleri proje kapsamindadir.

iskele 4 Rihtiminin Rehabilitasyonu (Deniz
isleri):

Kazik bashgi ve kirisleri, kaziklar, halat baglama baba-
lari ile yeni rihtim ekipmanlarinin montaji dahil olmak
Uzere mevcut acik iskele yapisinin rehabilitasyonu
calismalari gerceklestirilecektir.

Ana Kalemler:

Pan-American Deniz ve Ust Yapi isleri:

Deniz isleri:

> Mevcut rihtim duvari yikimi: 480 m?®
> Palplans duvar imalati: 10.732 m?

> Cakil dolgu: 6500 m?®

> Beton: 1.345 m?®

> Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdivenlerin
montaji ve onarimi: 58 adet

Ust Yapi isleri:

> Asfalt kaplama: 19.882 m?

> Terminal binalari dis cephe kaplamasi: 1.500 m?
> Yolcu Koéprusu (PBB) gelik montaj isleri: 252 ton
> Metal panel duvar montaji: 484 m?

> Betonarme temel pabuclari: 66 adet

> GUnes tUplerinin kurulumu: 15 adet

> Seramik kaplama: 2.000 m?

» ¢ ve dis cephe boya isleri: 42.000 m?

> Banyo armaturleri (klozet, tezgah vb.): 850 adet

> Terminal binasi elektrik armaturleri (aydinlatma
armaturleri, buatlar, ana panolar, vb.): 726 adet

> Bina sensorleri ve dedektorleri: 69 adet

iskele 4 Rehabilitasyon isleri

> Halat baglama babasinin yikimi ve yeniden yapi-
mi: Tadet

> Saha beton onarim igleri: 115 m?

> Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdiven yeni-
lenmesi ve onarimi: 58 adet

> Beton kaziklara ceket giydirme: 32 adet

2025 yil sonu itibariyla projenin genel ilerleme orani
%43 ulasmistir. Projede toplamda kayip zamanli is
kazasl yasanmaksizin 385 calisma gunu ve 241.340
insan-saat ilerleme kaydedilmistir.
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Engineering for a Better Future

Shotton Kagit Fabrikasi Birlesik Krallik

Ozel Projeler Cesitli Ulkeler

Gebze Veri Merkezi Binasi, Turkiye
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Birlesik Krallik

Shotton Kagit Fabrikasi

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" (EPC) Anahtar Teslim

Tipi

: Shotton

Shotton Mill Limited (Modern
Karton/EREN Holding)

. Kasim 2022 - 2026 3. Ceyrek

Miihendislik, Satin Alma ve insaat
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ENKA, sektordeki en biiyiik kagit, karton ve
oluklu mukavva ambalaj triinleri Ureticilerinden
biri olan Modern Karton/EREN Holding'in sahibi
oldugu Shotton Mill Limited sirketi ile Kuzey
Galler'in Flintshire kontlugundaki Deeside
Endiistriyel Bolgesinde yer alan Shotton

Kagit Fabrikasi Projesi'nin 1. Fazina iligkin bir
sozlesme imzalamistir.

Proje, insaat sahasinin kuzey, bati ve glney sinirlarinda
Weighbridge Road/A548de yer almaktadir. insaat saha-
sinin gliney sinirinda ise Tata Steel Limited sirketinin sa-
hibi oldugu ve islettigi endUstriyel alan bulunmaktadir.
Dee Nehri insaat sahasindan yaklasik 1,1 kilometre me-
safededir.

Planlanan proje faaliyetlerinin 1. Fazinin gergeklestiri-
lecegi konumunda mevcut kagit fabrikasina ait kagit
Uretimi makineleri, depo alani ve sevkiyat alani yer al-
maktadir.

Donlsum projesiyle birlikte tesis, gazete kagidi Gretimin-
den oluklu mukavva ambalaj ve kagit mendil Uretimine
gececektir. Proje, mevcut yapilarin devreden cikariimasi
ve yikimini, ayrica yeni imalat ekipmanlarini barindiracak
yeni tesislerin insa edilmesini kapsamaktadir.

Projenin 1. Fazi kapsaminda; yeni bir kagit fabrikasi,
depo ve sevkiyat alani, kimyasal bina, birlesik 1si ve glc
(CHP) binasi ve su aritma tesisi (WTP), atik su aritma te-
sisi (ETP), geri donusturtlmus lif binasi (RCF), geri do-
nusturalmus kagit binasi (RCP), altyapi ve peyzajisleriile
boru kopruleri yer almaktadir. S6z konusu yapilarin brit
insaat alanlari asagida sunulmaktadir;

> Kagit fabrikasi, depo ve sevkiyat alani: 69.920 m?
> Kimyasal maddeler binasi: 1950 m?

> Birlesik 1sI ve gl sistemi binasi ve su aritma tesisi:
10.715 m?

> Atk su aritma tesisi: 9.300 m?
> Boru kopruleri: 565 Im (5.800 m?)

> Geri donusturtlmus lif binasi (RCF) ve geri donustu-
rulmus kagit binasi (RCP): 4000 m?

> Yaklasik toplam brut alan: 101.685 m?

ENKA, yeni tesisin proje doklmanlarinin hazirlanmasin-
dan ve asagida belirtilen tim insaat ve montaj galisma-
larindan sorumludur:

> Kazikigleri

> Kazi ve dolgu igleri

> Betonarme isleri

> Prekast beton montaj isleri

> Yapisal ve ikincil gelik montaj isleri
> Cati ve cephe kaplama igleri

> Proses tank isleri

> Celik guglendirme igleri

2025 vyili icerisinde projede gerceklestirilen calismalar
asagida sunulmaktadir:

> Tasarim ve muhendislik galismalari tamamlanmustir.

> Prekast beton, c¢elik yapi, ¢cati ve cephe kaplama ima-
latlari tamamlanmistir,

> Tum binalara ait hafriyat ve betonarme isleri tamam-
lanmistir.

> Prekast beton montaj isleri tim binalarda tamamlan-
mistir.

> Yapisal gelik isleri tamamlanmis olup, ikincil celik
montaj isleri devam etmektedir.

> Ana gati ve cephe isleri tamamlanmis olup, ince isleri
devam etmektedir.

> Proses tank isleri %90 oraninda tamamlanmis olup
calismalar sirmektedir.

> Tum is faaliyetlerinin Proje Kalite Plani ve CGS Plantile
uyumlu sekilde yurttdlmesini saglamak amaciyla du-
zenli kalite ve CGS denetimleri gergeklestirilmektedir.

Proje faaliyetleri Ocak 2023 tarihinde baslamis olup,
2025 vyili sonu itibariyla %93 oraninda genel ilerleme
kaydedilmistir.

Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projede, Aralik 2025 sonu itibariyla 205 gin ve 458.670
insan-saat kayip zamanli kaza yasanmadan c¢alisma su-
resine ulasiimistir.

ISO 9001:2015 Bas Denetci, Chartered Quality Institute
(CQI) tarafindan verilen Chartered Quality Professional,
Chartered Incorporated Engineer (IEng), Welding Insti-
tute (MWeldl) Gyesi ve Koruyucu Kaplama Denetgisi Se-
viye 2 gibi prestijli sertifikalar, kalite yonetimi ve kontrolu
alanindaki uzmanhgi guglendirmistir.

Bilgi glvenligi, sosyal muhendislik, taciz, cinsel taciz ve
zorbalik konularinda, kurum ici kaynaklar ve Gglncu ta-
raflar araciligiyla egitimler dizenlenmistir.

Kalite Yonetim Sistemi sUreclerinin dijitallestiriimesi kap-
saminda, NFI strecinin tamamen kagditsiz ve dijital ortam-
da yuruttlmesi hedeflenmistir.

Orta vadede muayene ve test plani (ITP) olusturma, te-
mel performans gostergelerinin (KPI) takibi, malzeme
onaylari ve benzeri tUm kalite streglerinin dijital ortama
aktariimasi hedeflenmektedir.

Birlesik Krallik'ta yetkili kurumlar nezdinde yUrututlen ser-
tifikasyon ve taninma calismalari ile ENKA kalite calisan-
larinin mesleki yetkinlikleri uluslararasi dizeyde tescil
edilmistir. Elde edilen bireysel akreditasyonlar, ENKANIN
kalite taahhuduna pekistirmis ve sirketin uluslararasi
platformlardaki temsiliyetini Ust seviyeye tasimistir. Ce-
sitli sertifikasyonlarla calisanlara asagidaki kazanimlarin
saglanmasi amagclanmistir:

> Calisanlarin gorev tanimlari kapsaminda gerekli olan
Birlesik Krallik yasal mevzuatina hakimiyetlerinin arti-
rilmasi.

Sahada etkili iletisim tekniklerinin gelistirilmesi.

Is sagligi ve guvenligi alanindaki sorumluluklara haki-
miyet ile sahada etkin bir is saghgi ve gtvenligi kaltu-
rinun olusturulmasina yonelik stratejiler konusunda
yetkinlik.

> Sektordeki en iyi uygulamalara iliskin bilgi ve yetkin-
liklerin gelistirilmesi.
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Buregu of Overseos Bullding Operations sosyal medya hesaplanndan alinmistir.

ENKA, Caddell Construction ile 6zel projelerin insasi icin danigmanlik ve proje
hizmetleri saglamak tizere bir anlagmaya sahiptir.

ENKA ve Caddell is birligi ile, 2003 yilinda, istanbul istinye’deki ABD
Konsolosluk Yerleskesi ingaatinin basariyla tamamlanmasi neticesinde bu
anlagsmaya varilmistir.
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Bu kapsamda, 6zel projeler arasinda yer alan; Kamerun
ozel projesi 2005 yilinda, Gine, Mali ve Sierra Leone
projeleri 2006 yilinda, Cezayir ve Nepal projeleri 2007
yilinda, Saraybosna 2010 vyilinda, Cibuti 2011 yilinda,
Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013 yilinda, Domi-
nik Cumhuriyeti 2014 yilinda; Cibuti Kamp Lemonierre,
Moritanya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda; Afganistan
2019 vyilinda; Hindistan, Kenya, Suudi Arabistan 2022;
Paraguay 2023 yilinda, Sri Lanka 2024 Ocak ayinda, son
olarak Bahamalar ve Meksika projeleri 2025 yilinda ta-
mamlanmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Uzere, ozel projelere, 2017
yilinda Kuzey Amerikada 1, Avrupada 1, Afrikada 1, 2018
yilinda Kuzey Amerikada 1, 2020 yilinda Gliney Amerikada,
Avrupada ve Asya kitasinda Ter, 2021 yilinda Gulney
Amerikada ve Asyada Ter, 2022 yilinda Afrikada 1, ve son
olarak 2024 yilinda ise Bati Afrikada 1, GUney Amerikada 2
ve Asyada 1 proje eklenmistir. ENKA halen toplam kontrat
degeri yaklasik 34 milyar ABD Dolari olan 11 ¢zel bina
projesinin insaatina dahildir.

Orta Asya projesinin 1. fazi 2023 yilinda teslim edilmistir.
Projenin 2. fazinda ise tasarim ve betonarme isleri ta-
mamlanmis olup, bina ici isler devam etmektedir. Proje-
nin 2027 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mayis 2018'de Avrupada baslayan projenin bina ici isleri
ve teslimat isleri devam etmekte olup, tUm fazlarin Hazi-
ran 2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Avrupadaki projede ise betonarme, mimari, mekanik ve
elektrik isleri devam etmektedir. Projenin 2026 vyili so-
nunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Amerikada Subat 2018 ve Mayis 2019da basla-
yan iki proje 2025 yilinda tamamlanmustir.

Guney Amerikadaki 2 proje icin betonarme ve bina igi
isleri devam etmektedir. Projelerin 2027 ve 2029 yillarin-
da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Asyadaki diger bir projede mobilizasyon tamsamlanmis
olup, beton ve bina ici ingsaat isleri devam etmektedir.
Projenin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Afrikadaki projede betonarme isleri devam etmektedir.

Guney Amerika ve Bati Afrikada yeni alinan 2 projenin
mobilizasyon isleri devam etmekte olup, betonarme is-
lerine 2026 yilinin ilk aylarinda baslanacaktir. Projelerin
2028 sonu ve 2029 basinda tamamlanmalari planlan-
maktadir.

Asya ve Guney Amerikada yeni alinan projelerin mo-
bilizasyonlarina 2025 yilinda baslanmis olup, projelerin
2029 yilinda tamamlanmalari planlanmaktadir.
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Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. Turkiye
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tarkiye
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Turkiye

Town Up 8 Ltd Bulgaristan

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Turkiye
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Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
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Town Up 8 Ltd. (Kameno)
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ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte,
Gebze, Adapazari ve izmirde toplam yaklagik 4.000
MW kurulu glce sahip Ug¢ adet dogal gaz kombine
cevrim santralinin anahtar teslim yapimina 2000
yilinda baslamistir. Gebze ve Adapazari santralleri
2002 yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda devreye
alinmistir.  Santrallerin devreye girmesiyle ENKA,
TUrkiye'nin en buylk ozel sektdr elektrik Ureticisi
konumuna gelmistir.

Yap-islet donemine ait Elektrik Satis Anlagsmalari ve
Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri 2019 yilinda sona er-
mistir. ENKA santralleri, Yap-islet donemi sonrasinda
elektrik piyasasinda faaliyet gostermek Uzere Uretim
lisansi almis ve bu kapsamda faaliyetlerine baslamis-
tir.

ENKA santralleri 2025 yilinda 6,8 milyar kW saat elekt-
rik enerjisi Ureterek, isletme doneminde toplam 474,6
milyar kW-saat Uzerine ¢ikmistir. Yillik 32 milyar kW
saatlik Uretim kapasitesi ile bu santraller, Turkiye'nin
toplam enerji tuketiminin %10'unu karsilama potan-
siyeline sahiptir.

isletme doneminde ENKA, “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” uygulamasi ile son teknoloji Gru-
nlne yatinm yaparak santrallerinin altyapisini gelistir-
mistir. Sektoére 6ncultk eden bu teknoloji yatinmi ile
ENKA, santrallerinin performansini iyilestirmis, emis-
yon degderlerini azaltmis ve isletme esnekligi ve gu-
venilirligini artirmistir.

ENKA santrallerinin her biri, ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir. Yonetim sistemi
belgeleri ile ilgili gerekli denetimler dlzenli olarak ya-
pilmaktadir.

Ayrica, Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu (EPDK) ta-
rafindan ENKA Enerji Ticaret A.S.ye elektrik tedarik
lisansi ve dogal gaz ithalat (spot piyasa) lisansi ve-
rilmistir. Bu lisanslar ENKA Enerji'ye elektrik ve dogal
gaz piyasalarinda toptan veya perakende satis faali-
yetlerine katilma yetkisi vermektedir.

Bununla beraber, ENKANIn %100 istiraki olan Town
Up 8 LTD, Bulgaristanin Burgaz sehrinde 45 MWp
kapasiteli Gunes Fotovoltaik Enerji Santrali insaati-
ni gergeklestirmistir. Santralin yillik yaklasik 63 GWh
temiz elektrik Gretmesi beklenmekte olup, bolgesel
karbon azaltim ¢abalarini desteklemekte ve ENKANIN
gucla bir yenilenebilir enerji portfoyl olusturma yo-
lundaki ilk adimini simgelemektedir.

Tamamen ENKA finansmaniyla gelistirilen proje, top-
lamda 470.000 m?lik bir alani kapsamaktadir. ENKA
Santralleri, Kameno Fotovoltaik Enerji Santralinin is-
letmesini devralmis ve Temmuz 2025 itibariyla test
Uretimlerine baslamistir. Santralin kesin kabul islem-
leri devam etmektedir.
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. Babaeski, Kirklareli

isveren : ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.

Proje

... . . Kasim 2022 - Mart 2026
Siiresi

. Miihendislik, Satin Alma, insaat ve
" Devreye Alma (EPCC)
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ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
850 MW Dogal Gaz Kombine Gevrim
Elektrik Santrali

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S., Tiirkiye'nin
Kirklareli ilinde yer alan Kirklareli Dogal Gaz
Kombine Cevrim Gaz Tirbinli Termik Santrali
projesinin yapimini kendi yatirimi olarak
istlenmistir. Santral, Kirklareli'nin Babaeski
ilcesine bagli Erikleryurdu koyl bolgesinde insa
edilmektedir.

Proje igin ise baglama bildirimi (NTP) 11 Kasim 2022
tarihinde alinmis ve proje stresi NTPden itibaren 39
aydir.

Calismalar muhendislik, satin alma, insaat ve devreye
alma (EPCC) esasina gore yurUttlmektedir. Bu kap-
samda muhendislik, Uretim, lojistik, montaj isleri ve
tesisin test edilmesi, devreye alinmasi ve isletiimesi
yer almaktadir.

Santral, 1x1x1 konfiglrasyondan olusmakta olup; 1
adet General Electric (GE) 9HA .02 gaz turbini ve hid-
rojen sogutmalil jenerator (H78), 1 adet D650 buhar
tlrbini ve hava sogutmali jenerator (A78), GE tarafin-
dan tedarik edilen 1 adet t¢ basingli yeniden isitma-
[ 1s1 geri kazanimli buhar jeneratort (HRSG), 1 adet
hava sogutmali kondenser (ACC), 1 adet gaz basinci
duzenleme dlcum istasyonu (RMS) ve ilgili tim ekip-
man ve sistemlere sahiptir.

Tamamlandiginda 850 MW'lik bir Uretim kapasitesine
ulasacak olan santralde yakit olarak dogal gaz kulla-
nilacaktir.

Detayll tasarim dokimantasyonu ve satin alma mu-
hendisligi calismalari bUyUk élgtide tamamlanmistir,

Tum ana ekipmanlar ile denge tesisi (Balance of Plant
- BoP) ekipmanlarinin montajlari tamamlanmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla saha faaliyetlerindeki ilerle-
me asagida dzetlenmistir:

> Yaklasik 1,3 milyon m? kazi ve dolgu isi tamamlan-
mistir.

» 72.000 m? yapisal beton dokumU gergeklestiril-
mistir.

> Yaklasik 6.350 ton ¢elik konstriksiyon montaji
tamamlanmistir.

> 17000 m? duvar kaplamasi ve 15.500 m? cati kap-
lamasi isleri tamamlanmistir.

> Mimariisler devam etmekte olup %95 oraninda
tamamlanmistir.

> TUm ana ekipmanlar ile BoP ekipmanlarinin mon-
tajl tamamlanmustir.

> Boru montaj isleri tamamlanmistir.

» Kablo terminasyon ¢alismalari %99 oraninda ta-
mamlanmis olup, tamamlanma asamasindadir.

31 Aralik 2025 itibariyla, saha ingsaat calismalarinda-
ki genel tamamlanma orani yaklasik %98 seviyesine
ulasmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla, proje sahasindaki toplam
personel sayisi 53 beyaz yakall personel dahil olmak
Uzere 400 kisidir.

31 Aralik 2025€ kadar, toplamda yaklasik 8 milyon in-
san-saat veya 1143 is gunu calisilmistir.

Santralin ilk ateslemesinin (first fire) 2 Ocak 2026 tari-
hinde gerceklestiriimesi planlanmakta olup, santralin
2026 Nisan ayi icerisinde tam kapasiteyle isletmeye
alinmasi 6ngorulmektedir.
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ENKA TC

City Center Investment B.V.

LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel Krasnye Holmy
ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Offices - Flexity
Park House Ofis Binasi, Birlesik Krallik -

Ty ENKA UK Properties Ltd.
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ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakhgiyla 1997 yilinda, aligveris merkezleri ve

sUpermarket zinciri olusturmak amaciyla Moskova’da, eski adiyla RamENKA

olarak kurulmustur.

Sirket, Kasim 1997de, toplam 19.400 m? alana sa-
hip ve ENKA tarafindan insa edilen ilk Ramstore
hipermarket ve alisveris merkezini, Moskova'nin
Kuntsevo Bolgesi'nde hizmete agcmistir.

1998 vilinda, Rusyadaki ekonomik krize ragmen
bUyUmesini strduren sirket, ikinci hipermarket ve
alisveris merkezi olan Maryina Roshcha'y da faa-
liyete gecirmistir.

Toplam 32.500 m? alana sahip Maryina Roshcha
Alisveris Merkezi, yuksek kalite standartlari gozeti-
lerek ENKA tarafindan kisa strede insa edilmistir.

ENKA TC, 1999-2003 vyillari arasinda 23 yeni ma-
Jaza agarak onemli dlcide blyimus ve toplam
magaza sayisini 25¢, aligveris merkezi sayisini ise
B'ya cikarmistir.
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Sirket, ayni donemde Krasnoyarsk, Kazan ve Nizh-
niy Novgorod sehirlerinde acilan magazalarla
Moskova disindaki bdlgelere agilmaya baslamistir.
2004-2007 yillari arasinda bazi magazalarin ka-
panmasina ragmen, toplam magdaza sayisi 53¢,
alisveris merkezi sayisi ise 10'a ulasmistir.

Sirket, s6z konusu dénemde yatirimlarini kendi
kaynaklarinin yani sira Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation - IFC) ve ban-
ka kredileri kullanarak finanse etmistir. 1998-2006
yillari arasinda IFCden toplam 170 milyon ABD
Dolar tutarinda kredi kullanilmis olup, bu kredi-
lerin kalan bakiyeleri 2008 yilinda, kredi sozles-
melerinde dngorilen vadelerden énce tamamen
geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki perakende alanlarin yani
sira sirket, 2007 yilinda Vernadskogo Kompleksi
bunyesindeki ofis alanlarinin kiraya verilmesiyle, ofis
kiralama faaliyetlerine baslamis ve bdylece faaliyet
alanini 6nemli dlctide genisletmistir.

2007 yilinda, Migrosa ait %50'lik hissenin satin alin-
maslyla ENKA, sirketteki hisselerin tamamina sahip
olmus ve bunu takiben sirketin Gnvani ENKA TC ola-
rak degistirmistir.

ENKA TC, ana faaliyet alani olan gayrimenkul ope-
rasyonlarina odaklanmak amaciyla, aligveris merkez-
lerinde yer alan hipermarket isletmelerini kiralama
modeli kapsaminda AUCHANa devretmistir. Bu sUre-
cin tamamlanmasiyla ENKA TC'nin toplam kiralana-
bilir alani 167.000 m*den 227000 m?ye yUkselmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla islet-
tigi alisveris merkezleri, 2009 yili icerisinde “Kapitoliy”
markasi altinda isletiimeye baslanmistir. Ocak 2010da
ise “Ramstore” stpermarket markas| “Citystore” olarak
degistirilmistir.

Sirketin perakende sektorinden cikma ve gayrimen-
kul faaliyetlerine odaklanma stratejisi dogrultusunda,
ENKA TC'nin perakende varliklari Nisan 2012de OOO
“BILLA” ve OOO “BILLA REALTY" sirketlerine satilmis-
tir. Bu islemi takiben, ENKA TC 2012 yil sonu itibariyla
perakende sektdérinden tamamen ¢ikmistir.

2006 ve 2007 yillarinda ENKA TC'nin en 6nemli iki
alisveris merkezi, Rusya Ticari Emlak Komitesi (CRE)
tarafindan verilen “En lyi Alisveris Merkezi” 6duline
layik géralmustlr. St. Petersburgdaki Kapitoliy Alis-
veris Merkezi, 2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En

lyi Alisveris Merkezi” odultine layik gorulirken, Mos-
kovadaki Kapitoliy Vernadskogo Aligveris Merkezi ise
2007 yilinda “En lyi Bayuk Olgekli Alisveris Merkezi”
odultnt almustir.

Kapitoliy Vernadskogo Alisveris Merkezi, ayrica Mos-
kova Yerel Yonetimi tarafindan 60'1n Uzerinde aday
proje arasindan “2012 yilinda Moskovada Yatirm ve
ingsaat Alaninda En lyi Proje” secilmistir. Bunun yani
sira, 2017 ve 2018 yillarinda St. Petersburg'da duzen-
lenen “Rusya Federasyonundaki En lyi 100 Ofis ve
Ticaret Merkezi” odul térenlerinde “En lyi Aligveris
Kompleksi” secilmistir.

Ayrica, Kapitoliy Sevastopolsky Alisveris Merkezi,
2009 yilinda Moskova Belediyesi tarafindan “Mosko-
va Guneybati idari Bolgesi En Kullanigh Alisveris Mer-
kezi” oduline layik gérulmustar.
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Mevcut varliklarin iyilestirilmesine yonelik yatinmlar
kapsaminda ENKA TC, 1997 vyilinda hizmete acilan
Kuntsevo Plaza'nin yeniden gelistirme calismalarini
baslatmis ve proje gelistirme asamasini 2011 yilinin
ikinci ceyreginde tamamlamistir.

Bu proje kapsaminda, toplam 19.400 m? alana sahip
mevcut bina yikilarak, yerine toplam alani 245.000
m? olan modern bir kompleks insa edilmistir.

Kompleks, bir aligveris merkezi, ofis binalari ve az sa-
yida konut Unitelerinden olusmaktadir. Alisveris mer-
kezi, insaatin tamamlanmasinin ardindan 2014 yilinin
sonlarinda hizmete agilmig; ofis binalarinin insaati ise
2015 yilinin ikinci ceyredinde tamamlanmistir. Alis-
veris merkezi 61000 m? ofis binalari ise toplamda
29.094 m? net kiralanabilir alana sahiptir. Komplekste
ayrica 2.028 arac kapasiteli bir yeralti otoparki bulun-
maktadir. Proje kapsaminda gercgeklestirilen toplam
yatirim tutari 484 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Kuntsevo Projesi bircok prestijli ddule layik goralmistar:

> 2012 yilinda, Dubaide dizenlenen Uluslararasi
Cityscape Global Real Estate Konferansi kapsa-
minda, 13 farkli Ulkeden 36 aday projenin sergilen-
digi yukselen pazar ekonomilerindeki perakende
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sektorl projeleri kategorisinde “Cityscape Future
Retail Award in Emerging Markets” 6dulunt ka-
zanmistir.

> Nisan 2015te, Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi
(RSCS) tarafindan “En Iyi Alisveris Merkezi” 6duli-
ne layik gértlmastar.

> 2016 yilinda, Uluslararasi Emlak Odulleri kapsa-
minda “En Iyi AVM Mimari Tasarimi - Rusya Fe-
derasyonu”, “En lyi AVM Projesi (5 Yildiz) - Rusya
Federasyonu” ve “En lyi AVM Projesi - Avrupa”
odullerini almustir,

> 2017 ve 2018 yillarinda, St.Petersburgda duzen-
lenen “Rusya Federasyonu’nun En lyi 100 Ofis
ve Ticaret Merkezi” 6dul toreninde “En lyi Ofis
Kompleksi” ve “En Iyi Alisveris Kompleksi” odulleri-
ne layik gértlmastar.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yurUrlUige giren Rus
Yesil Bina Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan
ilk proje olarak, Rusya Federasyonu'ndaki 37 yesil ya-
tinm arasindaki yerini almistir.

2013 yilinin ikinci ceyreginde Moskova Bdlgesindeki
Sergiev Posad kentinde bir aligveris merkezinin insa-
atina baslanmistir. Toplam 36.750 m? alana, 24.883 m?

kiralanabilir alana ve 696 arac kapasiteli otoparka sa-
hip olan Sergiev Posad Aligveris Merkezi, Eylul 2014'te
hizmete acilmistir. Projenin toplam yatirnm tutar yakla-
stk 59 milyon ABD Dolaridir.

2015 yilinin dérdidncU ceyredinde, mevcut Kashirs-
kaya Alisveris Merkezi'nin yenilenmesine iliskin proje
onay sUrecinin tamamlanmasini ve mevcut binanin
yikimini takiben, yerine insa edilecek yeni Kashirska-
ya Alisveris Merkezi'nin insaatina baslanmistir. Yeni
binanin toplam alani 196.750 m? ve kiralanabilir alani
ise 70.000 m#dir.

Insaat, tasarim, altyapi ¢alismalari, onaylar, yol calis-
malari dahil olmak Uzere toplam yatirim maliyeti 232
milyon ABD Dolari'na ulasmistir. Yeni aligveris merke-
zi, Mart 2018de hizmete acilmistir.

Kashirskaya Plaza, bircok prestijli 6dule layik goral-
mustuar:

» 2018 yilinda, RCSC Odulleri kapsaminda, “Buyk
Alisveris Merkezleri” kategorisinde uygulama
asamasindaki projeler arasinda “En lyi Alisveris
Merkezi" segilmistir.

> 2018 yilinda, “Perakende Mimari - Moskova, Rusya
Federasyonu” ve “Perakende Gelistirme - Mos-
kova, Rusya Federasyonu” olmak Uzere iki kate-
goride prestijli Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul
Odullerinin sahibi olmustur.

» 2019 yilinda, Moskova Ticari Emlak Odlilleri kap-
saminda “En lyi BayUk Alisveris Merkezi” 6dalind
almistir.

> 2019 yilinda, Moskova Kentsel Gelisim Politikalar
Departmani tarafindan dizenlenen 6dul tore-
ninde “Cok Fonksiyonlu Alisveris Merkezleri ve
Kompleksleri insaat Alaninda Uygulanan En lyi
Proje” 6dultne layik gorulmustur.

> 2019 yilinda, Engineering News-Record (ENR)
tarafindan duzenlenen yarismada, Perakende /
Karma Kullanimli Gelistirme kategorisinde “Kure-
sel En lyi Proje” odulini kazanmistir.

2025 yilinda sirketin kira gelirleri 114 milyon ABD Dola-
r seviyesinde gergeklesmistir.
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CITY CENTER INVESTMENT B.V.

Gayrimenkul

2024 yilinda, Moskova Arastirma Forumu (MRF) tara-
findan guncellenen piyasa siniflandirmasi kapsamin-
da, en yuksek kaliteye sahip ofisleri tanimlamak igin
yeni Prime kategorisi olusturulmus ve Naberezhnaya
Tower, resmi olarak Prime sinifina dahil edilerek Mos-
kova ofis gayrimenkul piyasasindaki lider konumunu
bir kez daha teyit etmistir.

Kompleks, Moscow City Uluslararasi is Merkezi'nde
bulunmakta; etkileyici mimarisi ve yuksek teknolojili,
yenilikgi tasarimiyla éne cikmaktadir. Ticari gayrimen-
kul sektoriinde sahip oldugu rekabetgi avantajlari sa-
yesinde, CCl, kiracilariyla uzun vadeli iliskiler kurmayi
basarmistir.
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Naberezhnaya Tower kompleksi, toplam 163.400 m?
kiralanabilir alana sahip g bloktan olusmaktadir.

Halihazirda 93 c¢alisan, ofis kiralama, tesis yonetimi ve
isletme faaliyetlerini ylratmenin yani sira, kiracilari igin
ofis tadlilat (fit-out) projelerini de gerceklestirmektedir.
2025 yilinda, kiracilar icin yaklasik 7104 m?lik tadilat
calismasi Ustlenilmistir.

Dogru planlama ile desteklenen stratejik ve profes-
yonel yaklasim sayesinde, binanin doluluk orani 2025
yilinda %97 gibi yuksek bir seviyede devam etmistir.
Bu stratejik yaklagimla CCl, toplam 15.000 m?yi asan
yeni kira sozlesmeleri ile 37000 m?yi asan kira uza-
tim sozlesmelerini imzalamistir.
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CCI operasyon ekibi, uluslararasi tedarik zincirinde

2003 yilinda, Naberezhnaya Tower kompleksinin gelistirilmesi igin kurulan eeanan kak?ak"k'ag ve ZOL'Uk'a” letk”‘ oir 56'“'3'6

- ) core o . yoneterex, I$ merkezinin Kapsamil ve zamaninda
C-|t.y penter Invegtmgnt B.V. (CCI), Moskova’'nin en prest.ljll is merkezlerinden bakimin: 6zenle saglamaktadr. Bakim calsmalar,
birini hayata gegirmis ve bu basari, yapinin A Sinifi gayrimenkul olarak gerektiginde ek énlemler alinarak eksiksiz olarak ye-

siniflandiriimasiyla taglandinimigtir. rinde gerceklestirmektedir.
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Gayrimenkul

LLC MosSENKA
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ENKA, 1991 yilinda Rusya Federasyonu'ndaki giiclii is iligkilerinden ve
ilkenin ekonomik gelisiminden yararlanarak, Moskova'da Rus ortakli ilk
yatirim sirketi olan MosENKA'y1 kurmus ve iilkeyi Bati standartlarinda hizmet
anlayisiyla tanigtirmistir.
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Moskovada artan ofis alani ihtiyacini karsilamak ama-
ciyla kurulan ve ENKANIn %100 sahibi oldugu MosEN-
KA, ofis gelistirme ve ofis alani kiralama faaliyetlerini
surdUrmektedir. Sirket, toplam 46.500 m? ingaat ala-
nina sahip 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu yapa-
rak modern ofis binalarina dontstlrmustar.

2012 yilinda ilk restore edilen bina M1, 2019 yil sonu
itibariyla ise M5 binasi geri teslim edilmistir.

Sirket, 2025 yili itibariyla kendisine ait modernize edil-
mis 4 binanin isletme faaliyetlerini yUrGtmektedir.

2025 yili sonunda doluluk orani %95 seviyesinde ger-
ceklesmistir.

27 kisilik kadrosu ile faaliyet gdsteren sirketin 2025 vili
cirosu yaklasik 12,3 milyon ABD Dolari olarak gercek-
lesmistir.
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Gayrimenkul

LLC Moskva Krasnye Holmy

Moskva Krasnye Holmy (MKH), %100 ENKAya ait
olup, aralarinda Moskova Belediyesinin de bulun-
dugu Rus ortaklarla imzalanan bir yatirim anlasmasi
kapsaminda, Moskova'nin merkezinde 49 yilligina ki-
ralanan 7 hektarlik bir arazi Uzerinde Rus Kultir Mer-
kezi'nin gelistiriimesi amaciyla kurulmustur.

Ofis binalarinin yani sira ticari, ktlturel ve spor yapi-
larini da iceren merkezin bes asamada gelistiriime-
si planlanmistir. Buglne kadar ofis, otel, konferans
merkezi, sanat galerisi ve otoparktan olusan toplam
156.000 m?lik alan tamamlanmistir.

Sahip oldugu alanlarda 2025 yil sonu itibariyla dolu-
luk orani %97 seviyesindedir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve sirket politikalari
dogrultusunda yonetilmekte olup, nitelikli is glict ve
uzman taseron firmalarla is birligi icinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu yapi sayesinde operasyonel ve-
rimlilik ve karlilik strdurtlebilir bicimde artirilmaktadir.

Sirket buUnyesinde toplam 67 personel goérev yap-
makta olup, 2025 yili cirosu yaklasik 30,8 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir.
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LLC “Otel Moskva - Krasnye
Holmy”, Swissotel Krasnye
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LLC “Otel Moskva - Krasnye Holmy”, Swissotel Kras-
nye Holmy, 2005 vyilinda 236 odali 5 yildizli bir otel
olarak faaliyete gegmis ve su anda Accor Grubu tara-
findan isletilmektedir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusya Federas-
yonu'nun baskentinin kalbinde essiz hizmet anlayisi
ve lUksUyle birlikte sehrin en etkileyici manzaralarin-
dan birini sunmaktadir. Moskovanin is merkezinde
yer alan otel; Paveletskaya Tower, Aurora Business
Park ve Vivaldi Plaza dahil olmak Gzere bircok buytk
ofis binasi ve finans merkeziyle cevrilidir. Paveletsky
Gari'na yakinligi ve Domodedovo Havalimani'na sag-
lanan transfer hizmetleri, is amacli seyahat eden mi-
safirlere dGnemli avantajlar sunmaktadir.

Holmy

Swissotel Krasnye Holmy Moscow 2025 yilinda asa-
gidaki 6dul ve basarilari elde etmistir:

Ostrovok Odullerinde “Efsane Otel” kategorisinde
6dultn sahibi olmustur.

Yandex Putishestvia tarafindan, misafir puanlarina
gore “Konaklama icin En lyi Otel” adiline layik
gorulmustdr.

Travel Time Odullerinde “En Iyi Sehir Oteli” kate-
gorisinde 6dul kazanmistir.

Top 100 Awards 2025'te “En lyi Samimi DGgun
Oteli” kategorisinde finalist olmustur.

Wedding Travel Awards 2025'te “Dugunler igin En
lyi Sehir Oteli” kategorisinde finalist olmustur.

National Hotel Awards'ta “En lyi 5 Yildizli Sehir
Oteli” kategorisinde 6dul kazanmistir.

WhereToTravel Top 100 Otel Odulleri 2025'te
“Rusyadaki En Iyi Otel” kategorisinde ilk 50 igeri-
sinde aday gosterilmistir.

White Wedding Awards 2025te “En lyi Dugun To-
reni Oteli” kategorisinde 6dUltn sahibi olmustur.

Otelin bar ve restoranlari, Moskova ve Rus mutfagina
yonelik cesitli gastronomi festivallerine ev sahipligi
yapmaktadir. Otelin cati katinda yer alan trend meka-
ni City Space Bar & Restaurant, dinyanin en iyi bar-
lari arasinda gosterilmekte olup World Travel Awards
tarafindan da odullendirilmistir. Oldukga populer
olan bu mekan, Moskova'nin nefes kesici manzarasini
360 derecelik acidan izlerken kokteyl keyfi yasamak
icin ideal bir ortam sunmaktadir.

Sirket, 140 calisaniyla 2025 yilinda yaklasik 15,4 mil-
yon ABD Dolari ciro elde etmistir.
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Gayrimenkul

ENKA Invest

75

ENKA Invest, 1990'larin basindan bu yana Moskova’'da faaliyet gosteren
ENKA'nin gayrimenkul yatirim boltimiiniin bir parcasi olarak 1994 yilinda
faaliyete baslamistir. Portfoyiinde, Moskova’nin merkezinde bulunan 4 adet
kompleks ile toplam 76.000 m? kiralanabilir alana sahiptir. Paveletskaya
Plaza, Tsvetnoy Palazzo, Sretenka Complex ve Chaplygina House ENKA
Invest tarafindan gelistirilmis, insa edilmis ve operasyonu saglanmakta olan
binalardir.

TARA HOLDING AS.
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Toplam 61 kisilik kadrosuyla, ENKA Invest; ofis ve ko-
nut kiralama, isletme ve bakim onarim calismalarini
gerceklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis
tadilat taleplerini karsilamaktadir. Sunulan yUksek
standartlardaki tesisler ve hizmetler sayesinde ENKA
Invest, kiracilari ile uzun vadeli is birlikleri gelistirmistir.

ENKA Invest ekibi, ticari gayrimenkul pazarini yakin-
dan izleyerek pazarlama stratejisini piyasa kosullarina
uygun sekilde sekillendirmektedir.

Gecmis yillardan gelen ertelenmis talep, olumlu so-
nuclar dogurmus; toplamda yaklasik 8500 m?lik
mevcut kira sozlesmesi uzatilmis ve 4700 m?#nin
Uzerinde yeni kira sdzlesmesi imzalanmistir. Bu soz-
lesmeler arasinda, ENKA Projesi olan, kiracilara tam

kapsamli hizmet operasyonu ile tamamen donatiimis
ve mobilyali alanlar sunan Flexity'nin genislemesi
de yer almaktadir. Bu gelismeler sonucunda ENKA
Invest'in doluluk orani %99 gibi yuksek bir seviyede
korunmustur.

2025 yilinda, mevcut ve yeni kiracilar icin yaklasik
5.000 m? renovasyon calismasi Ustlenilmis ve kalite
standartlarindan édun verilmeden zamaninda teslim
edilmistir. ENKA Invest, portféylndeki binalarin ortak
alanlarina dtzenli olarak yatinm yapmakta ve strdU-
rulebilirlik projeleri dogrultusunda yenileme calisma-
larini devam ettirmektedir.
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Gayrimenkul

ENKAMOS Region B.V.

Ovchinnikovskaya is Merkezi
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Ovchinnikovskaya (OVC) is Merkezi, Ovchinnikovskaya Bendinde yer alan
konumuyla miisterilerine Rusya baskentinin kalbinde ¢alisma imkani
sunmaktadir.
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OVC Is Merkezi'nin Kremlin, Kizil Mey-
dan ve diger ikonik yapilara yakinlg,
is merkezinin degerini daha da artir-
maktadir. Oncesinde Rusya Ekonomik
Kalkinma Bakanlhgimin mulkiyetinde
olan, ikonik Sovyet donemi mima-
risine sahip olan bina, 2022 yilinda
ENKA tarafindan yenilenerek A Sinifi
modern bir ofis binasina donusturdl-
mustUr. Renovasyon surecinde, yerel
mimari unsurlar en son teknolojiyle
uyumlu bir sekilde ve sehrin kentsel
dokusuna uygun olarak butlnlestiril-
mis; kullanicilar igin konforlu, gtvenl
ve verimli bir ¢alisma ortami olustu-
rulmustur.

Tesis; acik otopark, ofis ve perakende
alanlari, lobi bélumleri ve cok amacli
bir konferans salonu bulunan 10 kat-
lI bir binadan olusmaktadir. Binanin
toplam insaat alani 28.000 m? olup,
toplam kiralanabilir alani 20.000
m?2dir.

WELL sertifikali uluslararasi bir mi-
marlik barosu tarafindan tasarlanan
kompleks, musterilerinin tum ihtiyac-
larinin karsilandigi ve is verimliligini
artirmalarina olanak taniyan, yUksek
kaliteli ve iyi baglantili bir calisma or-
tami sunmaktadir. OVC Is Merkezi;
ofis alanlarinin yani sira meditasyon
odalari, yesil ortak alanlar, spor sa-
lonlari, dus ve rekreasyon alanlariyla
battncudl ve ayricalikli bir calisma de-
neyimi saglamaktadir.

Merkez, 2.700 kisiye kadar calisma ka-
pasitesine sahip olup 80'i askin top-
lanti odasi, kahve alanlari ve dinlenme
salonlari icermektedir. Tesisin &ne
cikan ozelliklerinden biri, 400 m? ala-
na ve 250 kisilik kapasiteye sahip ¢ok
amacli konferans salonudur.

2025 yili sonu itibariyla ofis binasinin
%100 doluluk orani korunmustur.
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Gayrimenkul

LLC ENKA Flex Office - Flexity

Flexity konseptiyle taninan LLC ENKA Flex Offices, 2021 yilinda hazir ofis
hizmeti verme hedefiyle Moskova'da kurulmustur.

Sirket, kurulusundan bu yana ENKA Gayrimenkul biinyesindeki
Ovchinnikovskaya is Merkezi, Paveletskaya Plaza ve Moskova Krasnye Holmy
binalarindan ofis alanlari kiralamis olup alt kiracilarina yiiksek kalitede hazir
ofis alanlari sunmaktadir.
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Klresel piyasadaki ekonomik ve politik belirsizliklere
ragmen sirket, 2025 yilinda ticari gayrimenkul paza-
rindaki glclt konumunu korumayi basarmis olup su
anda Moskovadaki en buyUk ikinci hazir ofis operato-
ri konumunda yer almaktadir.

Buguin 45 kisilik kadrosuyla Flexity, 31.000 m?den faz-
la hazir ofis alani isletmekte olup, 4188 adet calisma
alani saglamaktadir.

2025 yilinda sirketin cirosu artarak yaklasik 22 milyon
ABD Dolarr'na ulasmistir.

Sirket sundugu hazir ofis hizmetine ek olarak yine Ov-
chinnikovskaya Is Merkezi ve Paveletskaya Plazada
kisa sureli etkinlikler icin salon kiralama faaliyetleri de
yurttmekte olup, bu alanda gelirlerini her yil istikrarli
bicimde artirmaktadir.

Flexity, 2024 yilinda 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri sertifikasyonunu almis ve 2025 yilinda ilk
denetimini basariyla tamamlayarak yuUksek kaliteli
hizmet sunma taahhUdand pekistirmistir.

Sirketin basarisl, calisanlarinin ENKAnin kurumsal kal-
tartne aktif katiliminin yani sira, ENKA bunyesindeki
tUm sirketlerde benimsenen yenilikgi yonetim anlayi-
styla da dogrudan iligkilidir.

2025 yilinda, Flexity iyi planlanmis pazarlama stra-
tejisi, cesitli dijital platformlarin etkin ve stratejik kul-
lanimi, yUksek kaliteli hazir ofis altyapisi ve modern
tasarimi sayesinde uzun vadeli alt kiracilariyla tesisle-
rinin %100 doluluk oranini korumustur.

Faaliyet Raporu 2025 80



g - b ST
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Finsbury Circus adresinde yer alan ¥t
Park House'u ilk yatirnm gayrimenkul § 4 4 e
olarak portfoytne katmistir.
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Park House, halihazirda ENKA UK
Properties Ltd. bunyesinde bulunan
tek varlktir. Gayrimenkul, City of Lon-
don sinirlari icerisindeki en kokll ofis
lokasyonlarindan biri olan Finsbury
Circus'ta yer almakta olup, Elizabeth
Line dahil olmak Uzere Liverpool Stre-
et ve Moorgate istasyonlarina yakin
konumdadir.

Bina; bodrum, zemin ve Ust katlardan
olusan cok katl bir ofis yapisi olup, yak-
lasik 18.208 m? net kiralanabilir alana
sahiptir. Yapi, alt zemin, zemin ve yedi
Ust kat seklinde dizenlenmis olup, tipik
ofis kat alanlari 2.040-2.230 m? araligin-
dadir. Gayrimenkul agirlikli olarak ofis
kullanimina yonelik olup, alt seviyelerde
perakende ve yardimei kullanim alanla-
ryla desteklenmektedir.

Aralik 2025 itibariyla gayrimenkul,
uluslararasi ve kurumsal nitelikte ce-
sitlendirilmis kiraci profilinden olusan
sekiz kiraciya kiralanmistir.

Operasyonel  faaliyetler;  doluluk
oraninin  korunmasina, kira sozles-
mesi sUreclerinin etkin bir sekilde
yonetiimesine ve kiracilarin elde tu-
tulmasina odaklanirken, binanin City
of Londondaki birinci sinif ofis varligi
A Dropertie q A Birle 1 aki as 2 - konumunun surdurtlmesini hedefle-
mektedir. Park House'un dlcegi, kat

(€ e Ve va ONhe aallyetle (e etmeye yone ade
s Tt lamralk s - 90 45 i . plani yapisi ve kiraci gesitliligi, arzin
sinirli oldugu bir pazarda dayaniklilik
PdZa clldl DIF QuZenic cIGEVE, 0 dl [adlep Ve : ve esneklik saglamaktadir.
(3 € DOITO adetle : ade atla aKtad

lleriye donuk olarak ENKA UK Proper-
ties Ltd., ENKANIN uzun vadeli strate-
jisi ve yatinm kriterleri dogrultusunda
Birlesik Krallik'taki gayrimenkul faali-
yetlerini genisletmeyi planlamaktadir.
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ENKA

Engineering for a Better Future

Ticaret

ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S. Turkiye

ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S. Turkiye

Hitachi Lastik Tekerlekli Yikleyici, Tlrkiye
R .4
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ENKA Pazarlama Ihracat
Iithalat A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve lastik
tekerlekli yiikleyicilerinin satis ve servisinde uzmanlasarak Tiirkiye is
makineleri satis ve pazarlama sektoriinde faaliyet gostermeye baslamistir.
Kurulusundan itibaren diinyanin giivenilir markalarinin miimessilligini
istlenmeyi ilke edinen sirket, sektorde giicli bir konum elde etmistir.
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ENKA Pazarlama; is ve insaat makineleri, kaldirma
ekipmanlari ve endustriyel makineler alanlarinda faa-
liyet gdsteren, sektdriin 6nde gelen tedarikgilerinden
biridir. Sirket, 5 bdlge mudurltgu, 3 sube, 1Tirtibat ofisi
ve 30 bayisi ile Turkiye genelinde satis ve satis sonra-
s hizmet sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sis-
temi ve ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sis-
temi belgelerine sahip, Turk Standartlari EnstittsU
(TSE) onayli 5 servis merkezi ile musterilerine satis ve
satis sonrasl hizmet destegdi sunmaktadir. “GUvenilir
¢dzUm ortagl” olma misyonuyla hareket eden sirket,
musteri memnuniyetini ve hizmetlerinde mukem-
melligi saglamak igin calismaktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olan istanbul,
Ankara, Izmir, Adana ve Mersin Serbest Bolgesinde
kapali ve acik makine ile ekipman parklarina sahiptir.
Ayrica muUsterilerine daha etkin hizmet sunabilmek
amaciyla C tipi gumrukll antreposu bulunmaktadir.

Sahip oldugu guclu teknik altyapi, deneyimli kadro-
su ve musteri odakli yaklasimiyla ENKA Pazarlama,
faaliyet gosterdigi sektorde Turkiyenin énde gelen
kurumsal firmalari arasinda yer almakta; gelisen tek-
nolojileri yakindan takip ederek yuksek kaliteli ve eko-
nomik ¢cozUmler sunmayi strdtUrmektedir.

Dunyanin 6nde gelen insaat ve endustriyel makine
ve ekipman Ureticilerinin distribUtort olan ENKA Pa-
zarlama, asagidaki UrGin gruplarinin pazarlama ve da-
gitiminda uzmanlasmistir:

insaat Makineleri Grubu:

> Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik tekerlekli
yUkleyiciler ve kaya kamyonlari

> XCMG: Greyderler, silindirler ve asfalt ekipmanlar
> Bell: Belden kirma kaya kamyonlari
> Tana: Cop kompaktord ve ogutuculer

> Shantui: Dozerler
Endiistriyel Uriinler:

> Mitsubishi: Deniz motorlari ve endUstriyel
motorlar

Kaldirma Ekipmanlari:

> Heli: Forklift ve depo ekipmanlari
> TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

> Palfinger: Arac UstU vingler, arag UstU forkliftler,
hidrolik rampalar ve paletli mobil vincler

> XCMG: Vingler, zemin sondaj makinalari, nokta
dontslt mini yukleyiciler

> HSC - Sumitomo Heavy Industries: Paletli vincler
ENKA Pazarlama, elde ettigi strdurulebilir baytme
ile cirosunu 260 milyon Euro'nun Uzerine ¢ikarmayi
basarmistir. Bu basari, sirketin sektordeki farkliligini,
gUvenilirligini ve guclt konumunu daha da pekistir-
migtir.
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ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

87

1T

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda International Air Transport
Association (IATA) iiyesi olmustur.

ENTAS; American Society of Travel Agents (ASTA) ve Universal Federation of
Travel Agents Associations (UFTAA) iiyeliklerinin yani sira Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) ve istanbul Seyahat Acenteleri Dernegi (ISAD) gibi
ulusal kuruluslarin da lyesidir.

TARA HOLDING AS.

Ustun ve kaliteli hizmet anlayisiyla sektorde kalici bir
konum edinen ENTAS, verli ve yabanci muUsterilerinin
bireysel ve grup bazl ihtiyaclarini karsilamak Uzere
kulturel ve is amacl cesitli seyahat ¢oztmleri sun-
maktadir.

ENTAS, genis hizmet yelpazesini ve uzun vadeli is
birliklerini strdurulebilir kilmak amaciyla musteri ge-
reksinimlerini dogru sekilde analiz etmeye, hizmet
kalitesini strekli olarak gelistirmeye ve en Ust duzey
musteri memnuniyetini saglamaya odaklanmaktadir.
Ayrica, en iyi uluslararasi uygulamalari yakindan takip
ederek Turkiye'de hayata gecirmekte ve sektdriin ge-
lisimine katkida bulunmaktadir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son
teknolojileri temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya
altyapilari sayesinde musterilerine asagidaki hizmet-
leri sunmaktadir:

» DUnya genelinde ucak bileti, otel rezervasyonu,
transferler ve arag kiralama

» Ozel ve is seyahatleri ile tatil organizasyonlari
> Kisilere ve gruplara 6zel IUks seyahat paketleri

> Mavi yolculuk yat turlari, 6zel tren ve cruise paket-
leri

» Profesyonel rehberli veya rehbersiz sehir turlari

> KultUr, inang, spor, saglk, macera ve doga turiz-
mine yonelik 6zel programlar

> Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel seyahat ve
organizasyon programlari

» Ozel ugak kiralama ve VIP hizmetler

> Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizas-
yonlari

> Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri organizas-
yonu

> Personel yemekleri, 6dul torenleri, dzel glnler ve
acllislari kapsayan kurumsal etkinlik planlamasi

> Ses ve performans sanatgisi temini, teknik ekip-
man, dekorasyon ve sahne tasarim hizmetleri

» Catering, vize danismanldi ve seyahat sigortasi
hizmetleri

ENTAS, cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurum-
sal musterilerinin tercihleri dogrultusunda ayrintili
satin alma raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari
kurumsal musterilerinin talep ettigi donemlerde ilgili
kisilere otomatik olarak iletebilmektedir.

On yil askin suredir ugak bileti satislarinda ulusal
acenteler arasinda ilk 5 icerisinde yer alan ENTAS, yil-
lar boyunca seckin konumunu korumus; herhangi bir
subesi olmaksizin tek bir merkezden hizmet veren ve
Turkiye'nin en yUksek cirosuna sahip seyahat acente-
si olma basarisini elde etmistir.

ENTAS, 2023 yilinda Tarkiye'de birilk olarak “Lufthansa
Surdurulebilir Havacilik Yakiti” sertifikasini almaya hak
kazanmistir.
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Tuzla Veri Merkezi, Tlrkiye



Veri Merkezleri

ENKA Data Solutions
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Modern altyapi:

YUksek yogunluklu kabinler ve enerji verimliligi

Ozel GPU alanlari
Operator kisitsiz baglant

Uluslararasi sertifikalar (Tier Ill, EN 50600)

Depreme dayanikli mimari

Bélgesel ve kiiresel baglanti: Glivenilir ve dlislik
gecikmeli

Destek hizmetleri: 7/24 operasyon ve sorunsuz
tasinma destegi

ENKA Data Solutions

|
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Esnek Beyaz Alan Tasarimi

Sunucu Barindirma Baglanti Hizmetleri

Veri salonlari, is ihtiyaclarina gore
gelisecek sekilde tasarlanmak-
tadir. Standart gic yogunlukla-
rindan GPU igin optimize edilmis
ortamlara kadar, her alan tam ge-
reksinimlere uyacak sekilde yapi-
landirilabilir.

ENKA Data Solutions'n baglanti
¢codzUmleri, maksimum erisim, es-
neklik ve dayaniklilk saglayacak
sekilde tasarlanmis olup, ¢oklu
operator altyapisi araciligiyla ke-
sintisiz klresel erisim saglanir.

ENKA Data Solutions, guvenlik,
takip edilebilirlik ve operasyonel
mukemmeliyet Uzerine kurulu bir
sunucu barindirma deneyimi su-
nar. Altyapinin her bileseni titizlik-
le yonetilerek glnln her saatinde

yUksek performans saglanir. 5 ) ,
> Baglanti: 3'ten fazla internet

2025 yilinda ENKA, yeni kurulan ENKA Data Solutions sirketi araciligiyla >
veri merkezi insaati ve isletmeciligine odaklanan yeni bir is kolunu faaliyete
gecirmigtir. ,

ENKA Data Solutions, Avrupa ve Tirkiye'deki stratejik konumlarda yeni
nesil veri merkezleri isleterek yiiksek giivenilirlik, baglanti ve performans >
sunacaktir.
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Kabinler: 60 cm / 80 cm kabin
secenekleri

Firewall ve glvenlik: Kapsamli
sanal ve fiziksel glvenlik dnlem-
leri

Uzaktan erisim: Cevrimici izle-
me ile tam kontrol

Operasyonel destek hizmetleri:
7/24 izleme ve destek

izleme ve raporlama: Veri izle-
me ve merkezi yonetim

servis saglayicisi Uzerinden, iki
farkli hat ile kesintisiz erisim

Operator bagimsiz: Tamamen
operator bagimsiz altyap!

Kuresel baglanti: Avrupa veri
merkezlerine ve diger ENKA
veri  merkezlerine dogrudan
baglant

Bulut baglantilari: Onde gelen
bulut saglayicilarina dogrudan
erisim Uzerinden kuresel bulut
entegrasyonu.

>

Standart salonlar: Kabin basina
6 -8 kW

Yuksek guc yogunluklu salonlar:
Kabin basina 10 - 15 kW

GPU igin tasarlanmis salonlar:
Kabin basina 30 - 40 kW
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Tuzla Veri Merkezi

Data Solutions portféyl kapsaminda, istanbul'un
Tuzla ilgcesinde 11 MW BT yuk kapasitesine sahip bir
veri merkezinin insaati devam etmektedir. Proje,
Mayis 2025te baslamis olup ilk beyaz alanin Kasim
2026da devreye alinmasi, projenin ise Mayis 2027de
tamamen tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projede; ofis, veri merkezi ve yardimci tesis alanlari
iceren toplam 13.372 m? insaat alanina ek olarak, sis-
mik izolator kati ve teraslar igin 4.611 m?alan ayrilmistir.

Yapi; dort adet acik ofis alani, yemekhane iceren bir
sosyal alan ve alti adet veri salonu icermektedir. Sis-
mik izolator katini barindirmak Gzere bir bodrum kat
insa edilmistir. Bu bodrum katta ayrica yatay elektrik
dagitim hatlari, siginak, otopark ve depolama alanlari
da yer alacaktir. Veri salonlarinin ince isleri (fit-out) iki
asamada gerceklestirilecektir.

Ofis alani ile veri merkezi ayni bina icerisinde yer al-
makta olup, yardimci tesisler ayri bir bolgede konum-
landirilmistir. Ofis alani alti kathdir; veri merkezi ise
dort kath olup, sogutma ekipmanlari ¢ati seviyesinde
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yer almaktadir. Yardimci yapilar, sahada ayri binalarda
yer almakta olup guvenlik binasl, orta gerilim (MV) bi-
nasl, yer alti su deposu ve yer alti dizel yakit tanklarini
icermektedir.

Ana Kalemler:

> Beton: 15.646 m®

» Sismik Izolator: 71 adet

> Cam Cephe: 900 m? + Sandvi¢ Panel: 5,000 m?
> kVA Transformatérler: 12 adet x 2.000 kVA

> Lityum-iyon bataryali UPS: 17 MVA

» Halka Anahtarlama Unitesi (Ring Main Unit): 12
adet x 630A

> kVA Jeneratdr Setleri: 12 adet x 2.500 kVA
> Hava sogutmali chiller Gniteleri: 12 adet x 1.375 kW

» 72 adet Bilgisayar Odasi Hava isleme (Computer
Room Air Handling) Unitesi ve diger kritik ekip-
manlar

2025 yiliicerisinde proje kapsaminda gergeklesti-
rilen calismalar:

> TUum uygulama projeleri dahil olmak tzere 3
boyutlu tasarim asamasinin tamamlanmasi

» Ingaat izninin alinmasi

> 3 operatorden fiber baglantilarin tamamlan-
masi

> Enerji baglanti anlasmasinin tamamlanmasi

> TSE EN50600 tasarim sertifikasyonunun
alinmasi

> Uptime Tier 3 tasarim sertifikasyon strecine
baslanmasi

> Bodrum kot betonarme isleri ve sismik izola-
torlerin tamamlanmasi

> Yapisal iglerin %70 oraninda tamamlanmasi

> Tam kritik ekipmanlarin satin alma strecinin
tamamlanmasi

> Elektrik ve mekanik islere baslanmasi

Diger Veri Merkezi Projeleriyle ilgili
Geligmeler:

Turkiye ve Avrupadaki diger veri merkezi projele-
rinde de ilerlemeler kaydedilmektedir:

1. Gebze Veri Merkezi: Detay tasarim ¢alismasi
tamamlanmis olup insaat izin streci son asa-
maya gelmistir.

2. TR-03: Konsept tasarim galismasi ile birlikte
insaat izin sUregleri baslatilmistir.

3. TR-04: Konsept tasarim calismasi baslatiimis-
tir,

4. EUR-01: Detay tasarim asamas! devam etmek-
te olup, insaat izin prosedurleri baslamistir.

5. EUR-02: Konsept tasarim ¢alismasina baslan-
mistir.

6. EUR-03: Arazi alim surecleri devam etmekte-
dir.
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